
Journal of Islamic Crafts 

Examining the Possible Future in the Commercialization of the 
Researches of the Master's Degree in Carpets of Isfahan Art 
University 

Abstract
Today, universities, as an effective educational space in society 
for the new generation, have a mission that, in addition to 
producing content, promoting knowledge and transferring it 
to students and society, they can play a significant role in the 
field of commercialization in the direction of implementing 
and exploiting the same knowledge produced. Futuristic 
science as an important tool helps to clarify how the interested 
universities and educational centers can take an important and 
impactful step in the field of commercialization. The science 
of futurology helps to examine different futures in the desired 
field to some extent. In this research, the knowledge of the 
possible future in the direction of the commercialization of 
Isfahan University of Arts researches for the handwoven 
carpet industry and the target markets is predicted. So that by 
knowing the current and past situation of this industry, it is 
possible to predict the possible future in this field with the help 
of scenario writing tools. The current research is trying to 
identify and prioritize the obstacles that have prevented the 
commercialization of the research in Isfahan University of 
Arts; therefore, in order to approach this important issue, the 
main question is raised as “what is the possible future for the 
commercialization of carpet master's degree research in 
Isfahan University of Arts”, and “what effect can it have on 
the university and the handwoven carpet industry”? The 
current research is practical in terms of purpose and 
prospective in terms of pathology method. The studied 
community in this research is professors and faculty members 
of Isfahan Art University and 46 proposals registered between 
2015 and 2019. This research is among mixed research. The 
sampling method in quantitative topics was randomly 
calculated with the help of Karjesi and Morgan table, and in 
qualitative topics, the target sample was 12 people from Farsh 
higher education experts based on theoretical saturation. The 
opinions of the professors were examined in the theoretical 

framework and the three-pronged model, and the data 
required for this research were collected with the help of 
unstructured interviews with the professors and faculty 
members of this university. The results of this research led to 
the identification of 48 obstacles in the commercialization of 
research and the selection of the structural (organizational) 
factor as the most influential obstacle in Isfahan University of 
Arts. Next, with the help of futurology and scenario writing 
tools, a scenario for the possible future was presented in the 
form of a crisis scenario. Therefore, the crisis scenario 
specifies that continuing to operate with the same method in 
universities and target markets will not only solve the 
problems in this field, but the condition of the handwoven 
carpet industry in the target markets and universities will 
decline and the existing weaknesses and damages will reach 
their maximum state. Therefore, it is necessary to examine the 
possible future of this profession, so that the operators and 
practitioners of the handwoven carpet industry, both in the 
target markets and the executive agents of this field in the 
academic environment, would be aware that if their course of 
action is based on this without change, we can witness a similar 
future to the current situation or more challenges than the 
current situation. In the crisis scenario of this research, the 
weaknesses and damages in this industry are pointed out. 
Because with the advancement of technology, there are many 
possibilities for the development of this industry, if it is 
ignored and the process continues in the same traditional style 
in most of the related fields, competing countries will surpass 
Iranian handwoven carpets in the blink of an eye. 
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مقطع  یهاپژوهش یسازیمحتمل در تجار ندهیآ یبررس

 ارشد فرش دانشگاه هنر اصفهان یکارشناس

 

 یکرمان ییایزکر مانیا
 رانیدانشگاه هنر اصفهان، اصفهان، ا ،یدستعیدانشکده صنا اریدانش

  زهرا کارگر
 رانیدانشگاه هنر اصفهان، اصفهان، ا ،یدستعیپژوهش فرش، دانشکده صنا یمرب

 یباباجمالفرهاد 
 رانیدانشگاه هنر اصفهان، اصفهان، ا ،یدستعیدانشکده صنا اریاستاد

 یارباب ژنیب
 رانیدانشگاه هنر تهران، تهران، ا ،یکاربرد یدانشکده هنرها اریاستاد

 

 چکیده 
جامعه، رسالت دارند تا بتوانند در  یو فضا انیدانش و انتقال آن به دانشجو جیترو ،یعلم یمحتوا دیها علاوه بر تولدانشگاه

 نیاکنناد  هادا ا فاایا یسازیدر حوزه تجار یینقش بسزا دشده،یاز همان دانش تول یبردارکردن و بهره ییجهت اجرا
ارشد فرش دانشاگاه هنار اصافهانر در  یکارشناس یهانامهانیدر پا یسازیموانع تجار یبندتیو اولو ییپژوهش شناسا

ارشاد فارش  یمقطع کارشناس یهاپژوهش یسازیمحتمل در جهت تجار ندهیپرسش است که آ نیپاسخ به ا یراستا
 باشد؟صنعت فرش دستباا داشته  ندهیبر دانشگاه و آ تواندیم یریو چه تأث ستیدانشگاه هنر اصفهان چ

موردمطالعه در  یهاست  جامع ینگارندهیاز نوع آ یشناسبیو به لحاظ روش آس یحاضر به لحاظ هدا، کاربرد پژوهش
 1734 تیلغا 1730 یهاسال نیشده بپروپوزال ثبت 02دانشگاه هنر اصفهان و  یعلمئتیه یو اعضا دیپژوهش، اسات نیا

باه  یصاورت تااادفبه یدر مباحث کم یریگاست  روش نمونه ختهیو آم یبیترک یهاپژوهش جزو پژوهش نیاست  ا
اشاباع  ینموناه شاا و و برمبناا یصورت هدفمند موردبه یفینفر و در مباحث ک 04و مورگان  یکمک جدول کرجس

شد و  یبررس یشا گسه یو الگو یدر چارچوب نظر دیاند  نظرات اساتفرش بوده ینفر از  برگان آموزش عال 11 ینظر
دانشاگاه  نیاا یعلمئاتیه یو اعضاا دیباا اساات افتهیرسازمانیپژوهش به کمک ابزار مااحبه غ نیا ازیوردنم یهاداده
 است  شدهیآورجمع
( ی)ساازمان یها و انتخااب عامال ساا تارپژوهش یسازیعامل مانع در تجار 04 ییپژوهش منجر به شناسا نیا جینتا
 ،یسایونویو ابازار سنار یپژوهندهیعامل مانع در دانشگاه هنر اصفهان شد  در ادامه به کمک علم آ نیرگذارتریعنوان تأثبه

با  تیکه ادامه فعال کندریبحران مشخو م یوی  لذا سناردیارائه گرد حرانب یویمحتمل، در قالب سنار ندهیآ یبرا ییویسنار
صنعت  تیعرصه حل نخواهد کرد بلکه وضع نیتنها مشکلات را در اهدا، نه یها و بازارهامتد و روش در دانشگاه نیهم

حالت  نیبه حداکثرتر ودموج یهابیها و آسزوال  واهد رفت و ضعفها روبهنشگاههدا و دا یفرش دستباا در بازارها
  دی ود  واهند رس

 
  واژگان کلیدی:

  محتمل ندهیآ ،یسیونویسنار نامه،انیپا یسازیتجار ،یشناسبیدانشگاه هنر اصفهان، آس
 

  مسئول مکاتبات: نویسندهi.zakariaee@aui.ac.ir  
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 مقدمه 
 

آن باه  یاست که سابقه ییدر دسته کالاها رانیفرش دستباا ا
و از گذشاته ماورد توجاه مارد   گرددیچند هزار سال قبل برم
که  یفرهنگ ریسف کیعنوان کالا به نیجهان قرارگرفته است  ا

 تیااسات، هو یکامل از فرهنگ مل یامجموعه یدهندهنشان
در  ییبسزا نقشاست  فرش دستباا  دهیکش ریرا به تاو یرانیا
صاادرات و درآماد  م،یرمساتقیو غ میهزاران شغل مساتق جادیا

 لیاو عوامال د  یتاوجهیعد  با لیدارد  متأسفانه به دل یارز
کاه در اور ارزش  یگااهیصانعت نتوانساته باه جا نیاا گر،ید
 دایادسات پ یو  اارج یهدا دا ل یاست در بازارها اشیذات

 زانیاکالا و درصد م نیاستقبال مرد  از ا زانیم یکندر لذا بررس
لاز  و  یهاتیکه اگر حما دهدیصادرات فرش دستباا نشان م

و شانا ت  تیبا توجه به فعال د،یایصنعت به عمل ن نیاز ا یکاف
صانعت  نی وردن ا نیدستباا، با زماز فرش  بیرق یکشورها

شاد و  میهدا روبرو  اواه یدر کشور و از دست دادن بازارها
که سرد  دار صنعت فارش دساتباا  رانیاز ا گر،ید یکشورها
ابازار  کیعنوان به یپژوهندهی واهند گرفت  علم آ یشیاست پ
صانعت را  نیامشاکلات ا یادیاتا حدود ز تواندیکننده مکمک
کناد  اگار  ینایبشیصنعت فرش دستباا را پ ندهیو آ ییشناسا

 انیکه توسط پژوهشگران و دانشجو یعلم یاسناد و دستاوردها
 یتیریو مد ییموردتوجه عوامل اجرا شوند،ینوشته م هادانشگاه

 ریگ بانیکه گر یها و مشکلاتاکثر ضعف ردریصنعت قرار بگ نیا
 یهاا واهاد رفاتر چاون پژوهش نیاسات از با یرانیفرش ا
هساتند، و  یو علما یو اساس منطقا هیپاکی یشده دارانوشته

 ققها مححاصل از آن جینتا یعلم ریمس کیکردن  یپس از ط
 ردیاها در دستور کاار قارار بگآن یسازیلذا اگر تجار شوندریم
واقع شاود  اماروزه  دیو حل مشکلات، مف ینیبشیدر پ تواندیم

ثاروت کشاورها باه  دیدر تول نیادیدو عامل بن یدانش و نوآور
  باه گرددیم یتلق یقدرتمند در توسعه مل یو ابزار دیآیشمار م

نهااد  نیعنوان متفکرتاربه اهعلت هدا و رسالت دانشگ نیهم
 جاابیا ،یمسئول در قبال تحقاق آرماان توساعه ملا یآموزش

توساعه و  ریدر مسا یارکاان دانشاگاه یسازتا به فعال کندیم
در  ینیکارآفر قیامر جز از طر نیر لذا اها بپردازدپژوهش ییاجرا

 نیتاریدیاز کل یکی  شودینم سریم کیآکادم یدانشگاه و فضا

 یهااتیدر دانشگاه، وارد شادن دانشاگاه و فعال ینیوجه کارآفر
 Roshandelاسات ) یسازیوکار و تجارکسب یها به حوزهآن

et al., 2011, p. 165 )شده در بالا بردن سطح نوشته یهاپژوهش
رفااه جامعاه و  زانیاباه م دنیبشر، توساعه بخشا یزندگ تیفیک

هادا نقاش  یدر بازارها یالمللنیب یو اقتااد یتحولات اجتماع
کاه جاماه  یها تا زمانپژوهش نی  اما اکنندیم فایا یاتیمهم و ح

 ینکنند و باه بازارهاا دایپ یاتیو عمل یعمل نپوشند، جنبه کاربرد
لااز  بر اوردار نخواهناد شاد و  تیاهدا عرضه نشاوند، از اهم

جبران نخواهد شاد   شده،قیتحق کیکه صرا انجا   ییهانهیهز
 یهااقیاز تحق یناشا یکردن پژوهشگران در دساتاوردها میسه

باه امار  دنیمهام در توساعه بخشا اریاز عوامال بسا یکیآنان، 
هشر پاژو نیا(  هادا اElmi, 2009, p.2) باشادیپاژوهش ما

 یسااازیتجااار یمحتماال باارا ناادهیآ یو بررساا یپژوهناادهیآ
فرش دانشگاه هنر اصافهان  ارشدیمقطع کارشناس یهاپژوهش
 یهااو اساتناد باه پژوهش هابیآسا ییباا شناساا یعنیاستر 

 یمحتمال بارا نادهیصورت گرفته در دانشگاه هنر اصافهان، آ
و  یو  اارج یهادا دا لا یصنعت فرش دستباا در بازارهاا

 7باه  ییگومقاله در جهت پاساخ نیکرد  ا ینیبشیها پدانشگاه
 ریموجااود در مساا یهابیشااده اساات: آسااپرسااش نوشته

هنر اصافهان کادا  انشگاهد یدانشگاه قاتیتحق یسازیتجار
در عاد   ییبسازا یرگاذاریتأث هابیاز موانع و آس کیکدا  اند؟
محتمال در  دهنایآ یرگذاریاند؟ تأثداشته قاتیتحق یسازیتجار

هاا بار صانعت فارش دساتباا در پژوهش یسازیجهت تجار
چگوناه اسات؟  یو  اارج یهادا دا لا یها و بازارهادانشگاه

و  هابیآس ییبه جهت شناسا شتریپژوهش ب نیضرورت انجا  ا
موانع در مادل  یبندتیها در صنعت فرش دستباا و اولوضعف
 راهکارهاایی و هاااستر تا معلو  گردد، اگر با روش یشا گسه

 شیآن باه پا هاایرشاا هیکه تاکنون حوزه فرش دستباا و ز
دادر سبب افول هنر فرش دستباا در کشور  رمسی ادامه اند،آمده
 واهد شد  لاذا باه  یرانیرقبا از فرش دستباا ا فتنگر یشیو پ
صانعت،  نیبه ا نیسنگ یهابیها و آساز ضربه یریجلوگ لیدل

 نیتوسط پژوهشگر در ا ینیگزیازده جاپرب یهاراهکارها و روش
  شده است شنهادیمقاله پ

 
 
 

 پژوهش نهیشیپ. 1
( در Soleimani et al, 2019و همکااران ) یسروساتان یمانیسال
باا  رانیاصنعت فارش دساتباا ا یپژوهندهیآ»از مقاله  یبخش
ها و بااه ضااعف «یبحراناا تیااعااد  قطع کااردیرو یریکارگبااه

وجاود دارد  رانیاکاه در صانعت فارش دساتباا ا ییهاچالش
و  یسانت یها شاامل اساتفاده از فنااورضعف نیپردا ته است ا

 ارج شدن  ،یضعف در طراح ،یابیبودن در بازار فیضع ،یمیدق
هاا سابب شاده تاا توجاه است کمبودها و چالش یمنابع انسان
 نیاا دیاحسااب آبه یضارور یصنعت امر نیا ندهینسبت به آ

صانعت فارش  ریباورپاذ یوهایسانار ییپژوهش باهدا شناسا
 زا ی( در بخشRaei, 2019) دهقییشده است  راعدستباا انجا 

 قااتیتحق یساازیمواناع تجاار یبنادو رتبه ییشناسا»مقاله 
پژوهشاگر باه « : دانشگاه اصافهان(یمطالعه مورد) یدانشگاه

علام و  یساازیتجاار ریکه در مسا یموانع ییو شناسا یبررس
حاائز  لیدل نیموضوع به ا نیوجود دارد پردا ته است ا یفناور
ها آمد روش ودبه وج انیبنکه اقتااد دانش یاستر زمان تیاهم

 نیاشد ا رییدچار تحول و تغ ینظا  آموزش عال یهایمشو  ط
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و  یها بتوانند از فرصت رقابتدانشگاه کهنیا یامر باعث شد برا
شوند باه  دهید یجهان یمنابع استفاده کنند تا در بازارها یافزون
 رگذاریمند درباره عوامل تأثو نظا  قیمطالعه دق کیعلت  نیهم

 یو ساالارزه یمنشااد یانجا  شد  شاهباز یسازیربر امر تجا
(Shahbazi & Salarzahi, 2016در بخش )ییشناساا»از مقاله  ی 

برناد  گااهیبر جا رگذاریتأث کیاستراتژ یهامؤلفه یبندتیو اولو
پژوهشگران باه  «یجهان یدر بازارها یرانیفرش دستباا ا یمل

آن  گاهیبرندها و جا یبر رو رگذاریعوامل تأث ییو شناسا یبررس
اناد و عوامال مهام و صنعت فارش دساتباا پردا ته -در هنر

علت  نیاندر به همکرده یبندبر برندها را دسته رگذاریتأث یدیکل
 قیو فرصت، از طر دینقاط ضعف، قوت، تهد یو برس لیبه تحل

راستا، نظرات  نیپردا تند و در ا یاو کتابخانه یمطالعات اسناد
 ینمودند  رستم یآورااحبه جمعامر م قیرمختلف افراد را از ط

و  ییشناساا» نامهانیاز پا ی( در بخشRostami, 2016) یسالار
فارش دساتباا کرماان باا  یرقاابت یدیعوامل کل یبندتیاولو
عوامال مهام و  یو بررسا ییباه شناساا «یپژوهندهیآ کردیرو
شده است به صنعت فرش دستباا کرمان پردا ته یبرا یادیبن
 گاریمنااطق و د ریمنطقه نسبت باه ساا نیاکه فرش نیا لیدل

علت تلااش  نینداشته است به هم یریها، توسعه چشمگاستان
 یضرور یصنعت فرش در کرمان امر تیبهتر شدن وضع یبرا

( Hasanqolipour, et al, 2011و همکاران ) پوریاست  حسن قل
 ینیدانااش در کااارآفر یسااازیموانااع تجااار»از مقالااه  یدر بخشاا

 یهادانشاگاه یپژوهشگر در ابتادا باه شانا ت و بررسا «یانشگاهد
نسال ساو  کاه  یهادارد که در دانشگاه دهیو عق پردازدیم نیکارآفر

 یمحتواهاا دیابا شاوندیمحساوب ما نیکاارآفر یهاهمان دانشگاه
 ناادیفرا قیاااز طر یعناایوکار شااوند وارد حااوزه کسااب دشاادهیتول

 یهامواناع و ضاعف دوجونیااامر محقق شود اما با نیا یسازیتجار
که پژوهشاگر باه  شودیمشاهده م نیکارآفر یهادر دانشگاه یاریبس

وکار و کساب یورود دانش به حاوزه ریکه در مس یآن دسته از موانع
و  انیکرده اسات  بنادرعلم و دانش وجود دارناد اشااره یسازیتجار
از مقالاه  ی( در بخشاBandarian and Qabezi, 2009) یقابضا

مراکااز  قاااتیتحق جینتااا یسااازیتجااار یهاااو چالش ایاامزا»
 یایاو مزا یساازیتجاار ندیفرا فیبه تعر «عیدر صنا یپژوهش

 یساازیمتفااوت تجاار یهااباه راه یها پردا تاه اسات وآن
از  دیابا یتر شدن امر تجارآسان یداشته که برا انیپردا ته و ب

ه از دسات آناشاره داشته باه  یطورکلاستفاده کرد به یچه روش
 جینتاا یساازیتجاار یرا بارا هیاکه همه امکانات اول یعیصنا

 عی)صانا باشاندیم ی ال تیظرف یها دارا هستند و داراپژوهش
 عیصانا یبارا یساازیامار تجاار نیایموجود(  پژوهشگر به تب

 یمراکاز پژوهشا قااتیتحق جینتاا یساازیتجار یموجود در پ
و  عیکاه در صانا داز مواناع موجاو یپردا ته است و سپس بر 

 عیدر صانا قاتیتحق جینتا یسازیمانع از تجار یقاتیمراکز تحق
 ذکر کرده است  شوندیم

صانعت فارش  یپژوهندهیاز منابع ذکرشده در رابطه با آ یتعداد
موانع  ،یدانشگاه قاتیتحق یسازیدرباره تجار گرید یدستباا و تعداد

عنوان هااا اساات  منااابع مااذکور بااهآن یکردهااایموجااود، روش و رو
 نیاا زیپژوهش هساتند  وجاه تماا نیا ریمس یکننده و راهنماروشن

 یقبلا یهاااست کاهر پژوهش نیا در نیشیپ یهابا پژوهش قیتحق
اند، اما پردا ته عیصنا یبرا یپژوهندهیو آ یسازیصرفاً به مباحث تجار

باه  یدانشاگاه قاتیتحق یسازیمقاله قاد دارد تا بتواند به تجار نیا
اباازار  قیاامحتماال از طر ناادهیآ نیاایدر تع یپژوهناادهیکمااک علاام آ

امار سابب شاده تاا باه کماک روش  نیابپردازدر لذا ا یسیونویسنار
که تااکنون متحمال دانشاگاه هنار  یو موانع هابیآس ،یشناسبیآس

محتمل بر  ندهیآ ،یپژوهندهیو به کمک علم آ ییاصفهان بوده را شناسا
کند  پژوهشگر در تلاش است تا باا  ینیبشیصنعت فرش دستباا را پ

 ناندرکارادست صنعت،–هنر  نیمحتمل ا ندهیبحران در آ ویارائه سنار
موجاود آگااه کناد، تاا  یهاحوزه را از مشکلات و ضعف نیا رانیو مد

ها تا حاد امکاان صنعت به حداقل برسند و از بروز آن نیمشکلات در ا
  دیبه عمل آ یریوگجل
 
 هامواد و روش. 2

رسالت و هدا از انجا  پژوهش حاضر شناسایی مواناع موجاود 
هااا و دسااتاوردهای علماای سااازی پژوهشدر جهاات تجاری

شده در دانشگاه هنر اصفهان است  هادا ایان پاژوهش انجا 
بندی موانع موجود در دانشاگاه علاوه بر شناسایی موانع، اولویت

کاه مشاخو طوریشا گی اساتر بههنر اصفهان در مدل سه
ود کدا  موانع از اولویت بیشتری در ایان دانشاگاه بر اوردار ش

بوده است  پژوهش پیش رو تأثیر آینده محتمل بر صنعت فرش 
ها و بازارهااای هاادا دا لاای و  ااارجی را دسااتباا، دانشااگاه

کند  پژوهش حاضر ازنظر هدا کااربردیر ازنظار مشخو می
 نگاری اساات شناساای و بااه لحاااظ روش آیناادهرویکاارد آسیب

آوری اطلاعات ماهیت این پژوهش آمیخته یا ترکیبی است  جمع
در پژوهش پیش رو برای تکمیل کردن بخاش مباانی نظاری، 

هاا و مقالاات ای و مناابع اینترنتای شاامل کتابمنابع کتابخانه
پژوهشاگر در شاده باه فارسای اسات  فارسی و انگلیسی ترجمه
مااانع از ها و عواماال مااانعی کااه تاااکنون جهاات شناسااایی آساایب

ساازی تحقیقااات در دانشاگاه هناار اصافهان بااوده، از اباازار تجاری
یافته استفاده کرده است  لذا از اساتید، اعضاای مااحبه غیر سازمان

علمی و ارشاادان حاضاار در دانشااگاه هناار اصاافهان، باارای هیئاات
ها و عوامل مانع در این دانشگاه کمک گرفته است  شناسایی آسیب

نفار از  برگاان و  11عه در این پژوهش شامل های موردمطالنمونه
نامااه و پروپااوزال پایان 02نظران فعااال در ایاان حااوزه و صاااحب

لغایات  1730هاای شده در این دانشگاه در بازه زماانی ورودیثبت
اساات  در مباحااث کماای نمونااه آماااری باار اساااس جاادول  1734

ناماه پایان 02( Krejci & Morgan, 1970) کرجسای و مورگاان
نفاار بااه روش  04بر اساابه شاادر کااه باار ایاان اساااس بااال مح

عنوان نمونه آماری این پژوهش انتخاب گیری تاادفی، بهنمونه
صورت هدفمند ها در مباحث کیفی بهشدند  روش انتخاب نمونه

موردی نمونه شا و استر که بر اساس نیاز برای تعیین شدن 
ند  نظارات اشدهاهداا پژوهش و شناسایی عوامل مانع انتخاب

شا گی نظران در چارچوب نظری و الگوی سه برگان و صاحب
شااا ه شااامل عواماال کاررفتااه اساات  عناااوین ایاان سهبه

)محتااوایی( و عواماال  1)سااازمانی(، عواماال رفتاااری1سااا تاری
شا گی به گذاری مدل سهای( اندر که دلیل نا )زمینه 7محیطی
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ای اسات گوناهبهاین دلیل است که ارتباط میان این سه عامل 
که تما  رویدادهای سازمانی و وقایع موجود در یاک صانعت و 

شاا ه صاورت بگیارد تواند  ارج از ایان سهنظا  آموزشی نمی
(Raei Dehghi, 2019, p.74ابازار جماع  )هاا در ایان آوری داده

یافته باا اسااتید دانشاگاه هنار ساازمان پژوهش، مااحبه غیار
ساؤال بااز اسات   1قیق شامل اصفهان است  مااحبه این تح

علمی نفر از اساتید و اعضای هیئات 12سؤالات پژوهش، توسط 
شده است  پژوهشگر پس از امار دادهدانشگاه هنر اصفهان پاسخ

سازی تحقیقاات در دانشاگاه عامل مانع از تجاری 04مااحبه، 

شا ه اصلی مذکور، یاک هنر اصفهان را شناسایی کردر و از سه
ثیرگاذار، توساط اسااتید کاه از اولویات بیشاتری عامل مانع تأ

بر وردار بودند انتخاب شد  وجود چناین عاواملی در رقام زدن 
تواناد نقاش پررنگای در آینده محتمل تأثیر بسایاری دارد و می

رقم زدن آینده محتمل و سناریوی بحران برای صانعت فارش 
دستباا در بازارهای هدا و دانشگاه داشاته باشاد  تحلیال در 

باشاد  در )شاکل ن پژوهش از طریق روش سناریونویسی میای
 کنید ( روند انجا  فرایند تحقیق را مشاهده می1

 

 
 : الگوی فرایند تحقیق1شکل 

Fig. 1: Research process model  
 

  . مفاهیم نظری1-2

سااازی ازنظاار لغااوی در تجاری :سااازیتجاری. 1-1-2
کارگیری ر بااه معناای بااه0فرهنااگ لغااات آمریکااایی هااریتیج

وکار استر تا ساود حاصال از امار هایی برای ایجاد کسبروش
برداری از آن باه عمال سازی حاصل شود و حداکثر بهرهتجاری
ای از سازی شامل مجموعاهتجاری(  Abbasi, 2017, p.37آید )

 های عملیااتی درهاست که توانایی به دست آوردن ایدهفعالیت

ها به مرحله رشاد، تولیاد و سازی، توسعه دادن آنزمینه تجاری
 هااااا در سااااطح جامعااااه اسااااتعملیاااااتی کااااردن آن

 (Forutan and Eslamloo, 2016, p.3تجاری  ) ساازی علام و
ها توان به فرایند تبدیل علام و داناش در دانشاگاهرا می دانش

هاای اقتااادی در محایط )دانش نظری( به بر ی انواع فعالیت
(  Spiling, 2004جامعااه و بازارهااای هاادا اشاااره کاارد )

منظور فااروش سااازی را بااهتااوان تجاریدیگر میعبارتبااه
 محاااولات دانشاااگاهی باهااادا تولیاااد ثاااروت انجاااا  داد

 ( Raei Dehghi, 2019, p.هم )سازی سبب کمک چنین تجاری
ی مختلاف و انتقاال یاک ایاده هانهیدر زموکار به ایجاد کسب

( Kumar and Jain, 2003باشد )مهم و حیاتی از فکر تا بازار می
سازی از ایجاد و پرورش یک ایده در ذهان آغااز فرایند تجاری

تولیاد و شود و به تحقیق بخشایدن باه آن ایاده در جهات می
سااازی آن در جامعااه و بازارهااای توسااعه آن، درنهایاات تجاری

 ( Markman et al., 2008انجامد )هدا می
 
در جواماع اماروزی : هااسازی پژوهشتجاری. 2-1-2

ساازی تحقیقاات دانشاگاهی در ساطح جامعاه، باه علات پیاده
پتانسیل و قابلیت آن در ارتقا و بالابردن رشد اقتاادی، فرهنگی 

ساازی   تجاری(Latif, 2016تماعی بسیار موردتوجه اسات )و اج
ها، فرایندی است که بتوان علم را تبدیل به ثروت کرد  پژوهش

یکی از دلاایلی کاه کشاورهای پیشارفته در حاوزه اقتااادی، 
وکار و دانش در حال رشد و ترقی هستندر توجه فرهنگی، کسب

عاد  تواناایی سازی بوده است  و اهمیت دادن به فرایند تجاری
ها به ها و عرضه آنسازی و اجرایی کردن پژوهشلاز  در پیاده

توسعه ازجمله ضعف اکثر کشورهای درحالبازارهای هدا، نقطه
های شود پیشرفت در زمیناهکشور ما است  عاملی که باعث می

علمی و اقتاادی یک کشور وجود نداشته باشادر فاصاله میاان 
آموزشی اسات  لااز  باه ذکار  – نظا  اقتاادی از نظا  علمی

است که تجارت، صنعت و بازارها در کشور ما فاقد یاک ریشاه 
علمی و وابسته باه داناش روز هساتند همنناین در فضااهای 
دانشگاهی تولیدات علمای و دساتاوردهای پژوهشای در قفساه 

که بتاوان  ورند  لذا برای آنها حبس شده و  اک میکتابخانه
لمی و اقتاادی کشور تشکیل داد، باید پل ارتباطی میان نظا  ع

کاه عوامال ماانع، طوریساازی را هماوار کارد بهمسیر تجاری
ها جلاوگیری باه عمال آیاد  تاا سازی شوند و از وقوع آنپاک

زمانی که این مسیر هموار نشود، جامعه در سطح گسترده نه به 
علم دسترسی پیدا  واهد کرد و نه در زمینه اقتاادی و ثاروت  

رشد و ترقی اساسی در جامعه باید علم، به یاک فرهناگ  برای
پایدار تبدیل شاود و تبادیل علام باه فرهناگ فقاط از طریاق 

 Raeiپااذیر اساات )سااازی تحقیقااات دانشااگاهی امکانتجاری

بررسی موضوعات پایان نامه ها و تفکیک مفاهیم تشکیل 
 دهنده ی آن ها

انجا  مااحبه غیر سازمان یافته با اساتید و اعضای هیئت 
 دانشگاه هنر اصفهانعلمی 

استخراج و شناسایی آسیب ها و عوامل مانع از تجاری 
 سازی پژوهش ها

آینده پژوهی و پیش بینی آینده محتمل برای 
 دانشگاه و صنعت

 نوشتن سناریو بحران در جهت پیش بینی آینده محتمل
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Dehghi, 2019, p.70 امااروزه ورود دسااتاوردهای علماای  )
ضاارورت دانشااگاهی بااه صاانعت و تجااارت از یااک فرصاات به

های و این در حاالی اسات کاه اکثار دانشاگاهشده است تبدیل
های علمای  اود را باه صانعت و کشور هنوز نتوانستند فعالیت

دیگر پل ارتبااطی میاان عبارتسازی وارد کنند  بهحوزه تجاری
های کشاور ایجااد نشاده اسات دانشگاه و صانعت در دانشاگاه

(Pourezat and Heydari, 2011, p.49 ) 
 

: هاااازی پژوهشسااااضااارورج تجاری. 8-1-2
سااازی در نهادهااای آموزشاای و دانشااگاهی، تباادیل تجاری

ها و اسناد علمی مورد پاژوهش قرارگرفتاه باه اناواع داکیومنت
سازی داناش در های اقتاادی استر که هدا از تجاریفعالیت

سااازی و در زمینااه زمینااه فرهنگاای، تولیااد محتااوا و فرهنگ
شته تبدیل علم باه های گذاقتاادی، تولید ثروت است  در دهه

گذاران و اکثر افراد جامعه بوده، اما به فناوری موردتوجه سیاست
سازی نرسیده است  لذا دو عامل در عاد  مرحله اجرا و عملیاتی

هاا و ها د یل بوده است که سبب شد تا انگیزهسازی آنتجاری
سازی تحقیقات علمای وجاود هایی که دستور کار تجاریبرنامه

ها و ین بروناد  نباودن پال ارتبااطی میاان دانشاگاهداشتند از ب
هایی در  اوص بودجاه وجاود فضاهای اقتاادی و محدودیت

سااازی تحقیقااات داشااته، دو علاات اصاالی مااانع باارای تجاری
قانونی اسات کاه در ساال  5دال -آیند  قانون بایحساب میبه

متحده آمریکا به تااویب نهاایی رساید  در کنگره ایالات 1344
های و هدا ایان قاانون ا تاااص مالکیات در زمیناه رسالت

تارین ها بود  لذا این قاانون از مهمفناوری و فکری به دانشگاه
داشتن امید و انگیزه در پیکره فضاهای دلایل در جهت زنده نگه

 ,Hashemnia and Partners, 2009حسااب آماد )آموزشای به

p.38ها هم شروع دال، دیگر کشور -(  بعد از تاویب قانون بای
به الگوبرداری از این قانون کردنادر لاذا ذهنیات عاملاان ارشاد 
دانشگاهی و اکثر دانشاجویان شاروع باه تاورساازی از تولیاد 

ساازی تحقیقاات دانشاگاهی ثروت و مزایای حاصال از تجاری
های های دانشگاهی و ساایر ساازمانکه فعالیتطوریکردندر به

بر اسااس اضاافه کاردن  پژوهشی دولتی، به این تاویر ذهنی
ها، پاسااخ دادنااد هااای فناورانااه و ارتقااا زیرسااا تفعالیت

(Buenstorf, 2006  )Shane (2002) دال را  -قاااانون باااای
ها و نهادهاای ترین دلیل مشوق برای سازمانترین و مهمبزرگ

که بعاد از تااویب طوریداند بهآموزشی در حوزه آکادمیک می
هااای صاانعتی در حااوزه طرح ایاان قااانون ثباات ا تراعااات و

وکار، حاوزه کساب 113در  1332 تاا 1323دانشگاهی  از سال 
درصااد افاازایش یافاات  درمجمااوع فراینااد  204درصااد تااا  43

توان باه سازی تحقیقات دانشگاهی )علم تا عمل( را میتجاری
( مشااهده 1سه مرحلاه جداگاناه تقسایم کارد کاه در )شاکل 

 کنید می

 

 یمدل مفهوم. 2-2
ز بررسی مطالعات اولیه و ادبیات تحقیق مشخو شد کاه پس ا

ترین چارچوب نظاری دانش و فناوری یکی از بهترین و مناسب

هااا از آن شااا گی اساات کااه در اکثاار پژوهشالگااوی سه
گاذاری مادل طور کاه ذکار شاد نا شده اسات  همااناستفاده

( به دلیال ایان اسات کاه هاید پدیاده و 7شا گی )شکل سه
توانناد  اارج از ایان ساه قع در یک سازمان نمیرویدادهای وا
و از (  پژوهش پایش رRaei Dehghi, 2019, p.74عامل باشند )

 این مدل مفهومی استفاده کرده است 
 

ها و تفکیک نامهشناسایی موضوعاج پایان .1-2-2
کنیادر ( مشااهده می1طور که در )جدول همان: هامفاهیم آن
ها بارای هرساال ورودی درصد آنهای مطالعاتی و میزان حوزه

پاس از بررسای  1730کاه در ورودی طوریمشخو شدندر به
حوزه مطالعاتی مختلاف  11ها، موضوعات و تفکیک مفاهیم آن

، 3به ترتیاب  1734تا  1735استخراج شد  بدین ترتیب از سال 
حااوزه مطالعاااتی اسااتخراج شاادند کااه مجمااوع  15و  17، 17

سااله در دانشاگاه هنار ه زماانی پنجهای مطالعاتی در باازحوزه
 13هاا در هرساال، اصفهان بدون در نظار گارفتن تکارار حوزه

هاای مطالعااتی در هرساال باشد  لاذا درصاد فراوانای حوزهمی
 آمده است دستورودی براساس تعداد کل به

 
ساازی در های موجود در حاوزه تجاری. آسیب8-2-2

زی تحقیقااات سااامااوانعی در  اااوص تجاریها: دانشااگاه
شاود کاه بااوجود یاک ها مشااهده میدانشگاهی در اکثر دانشگاه

پژوهی و ریزی دقیااق و هدفمنااد، بااه کمااک علاام آیناادهبرنامااه
رناگ کارد تاا توان عوامل مانع را تاا حادودی کمپژوهان میآینده
شده، عواملی نظیر ها به حداقل برسند  بر اساس منابع بررسیآسیب

های ع اقتاادی، حقاوقی، سیاسای، توانمنادیکمبود اطلاعات، موان
ناکافی نیروی انساانی، مواناع ساا تاری، محیطای، رفتااری، درک 

محیطی نکردن نیازهای مخاطب و بازار و نبود استانداردهای زیسات
 ,Bandarianهاا اشااره کارد )توان باه آناز عواملی هستند که می

2007, p.74  )عاد   ذکار اسات عوامال دیگاری همناونلاز  باه
ها، کمبود تجربه در ایان سازی در دانشگاهتخاو در حوزه تجاری

زمینه، نبود ارتباط مستحکم بین دانشگاه و صنعت، ایجاد تاورهای 
سااازی و های منفای نساابت باه موضاوع تجاریغلاط و برساا ت

های مدیریتی و سازمانی از موانع اصلی رسیدن به این مهم ناآگاهی
(  محیاا ساازی Kalaitzandonakes, 1997, p.4آیناد )به شامار می

های آساان و پرباازده تحقیقاات، ارتقاا و شرایط و ایجاد راه و روش
سازی، کاری دشوار اسات  افزایش احتمال موفقیت در فرایند تجاری

های تولید صانعتی، آماوزش عاالی و ماارا ها و زمینهاکثر حوزه
شاور باوده صورت یک محتوای الگوبرداری شده و وارداتی باه کبه

های مذکور بر اساس نیازها و شرایط جامعه طراحای است  لذا زمینه
در (  fakour, 2007, p.47نشده و فقط یک الگاوی وارداتای اسات )

ساازی این پژوهش برای شانا ت و طراحای ساازوکارهای تجاری
تحقیقات دانشگاهی تا رسیدن به مرحله اجرا، پژوهشگر در ابتدا باه 

تاکنون در دانشگاه هنر اصفهان بوده، پردا تاه شناسایی موانعی که 
سازی تحقیقات دانشگاهی در ابتدا نیااز باه طورکلی تجاریاست  به

ساازی در حاوزه دانشاگاهی شناسایی موانع پیش روی امار تجاری
  دارد
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ها در بنااادی آسااایب. شناساااایی و ه قه8-2-8
در ها در دانشگاه هنر اصفهان: سازی پژوهشتجاری

ها و موانعی که تاکنون در دانشاگاه به بررسی آسیباین بخش 
هاا باوده، ساازی و عملیااتی پژوهشهنر اصفهان، مانع تجاری

یافته، ایان ساازمان شده است و به کمک مااحبه غیارپردا ته
نفار از اسااتید و  11که با طوریعوامل مانع شناسایی شدند  به

ر و از علمی دانشگاه هنار اصافهان ماااحبه شاداعضای هیئت
هاا سازی پژوهشموانع موجود در تجاری 0ها  واسته شد تا آن

را بیان کنند و از میاان عوامال ساا تاری، عوامال محیطای و 
( 1عوامل رفتاری یک گروه اصلی را انتخاب نمایند  در )جادول 

  شده استهای آنان پردا تهبه بیان نظرات و انتخاب

 

 
 (Hasan Qolipour, Qolipour and Roshandel Arbatani, 2011, p.168): مراحل اصلی فرایند توسعه فناوری جدید 1شکل 

Fig. 2: The main stages of the new technology development process (Hasan Qolipour, Qolipour and Roshandel Arbatani, 
2011, p.168) 

 

 
 (Raei Dehghi, 2019, p. 74): الگوی مفهومی پژوهش 7 شکل

Fig. 3: Conceptual Model of Research (Raei Dehghi, 2019, p. 74) 
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1734-1730ها در بازه زمانی های مطالعاتی موضوعات و فراوانی درصد آن: بررسی حوزه1جدول   
Table1: Examination of the study areas of the subjects and their percentage frequency in the period of 2015-2019 

های مطالعاتیحوزه درصد کل یدسال ورو   

04% های فرش –فرش جهان  –فرش مناطق  –شناسی سبک –مطالعه گفتمانی  –تاریخ فرش  –دین عرفان  
                      مدرن              هنر مدرن و پست –شناسی زیبایی –شناسی انسان –وکار کسب –ای موزه

          

1730 

77% ا ر فرش مف –فرش مناطق  – لاقیت و نوآوری  –شناسی جامعه –وکار کسب –تاریخ فرش  –شناسی سبک 
                                  تزئینات دا لی                                                               –روانشناسی  –

     

1735 

04% ت و نوآوری  لاقی –شناسی رنگ –فرش مناطق  –تاریخ فرش  –شناسی سبک –طرح و نقش  –معناشناسی  
                       نقد                  –سینما  –فلسفه  –شناسی زیبایی –مطالعات فرهنگی  –مفا ر فرش  –

            

1732 

04% ا ر فرش مف –معناشناسی  –تاریخ فرش  –دین و عرفان  –هندسه و ریاضی  –فرش مناطق  –شناسی سبک 
         ادبیات                 –فرش جهان  –مطالعات تطبیقی  –نقد  –مطالعه گفتمانی  – لاقیت و نوآوری  –

      

1733 

55%  –ناسی معناش –فرش جهان  –شناسی زیبایی –مفا ر فرش  –شناسی سبک –فرش مناطق  –طرح و نقش  
 –ی شناسرنگ – لاقیت و نوآوری  –تاریخ فرش  –مطالعات فرهنگی  –نگارگری  –مطالعات تطبیقی 

                                                              شناسی                                       انسان –وکار کسب
   

1734 

 

 
ها طبق نظرات اساتید آن دانشگاهسازی پژوهش: شناسایی عوامل مانع در تجاری1جدول   

Table 2: Identifying the obstacles in the commercialization of research according to the opinions of the 
professors of those universities 

 انتخاب تأثیرگذارترین

 گروه مانع
داساتی ذکر عوامل مانع در دانشگاه هنر اصفهان  

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

ی 
تار

اخ
 س

ل
وام

ع
 

A1 - عد  شنا ت نسبت به بازار هدا تحقیق 
A2 - هانامهای نبودن موضوعات پایانحرفه 

A3 - سنجی اولیه در تحقیق مبنی بر عملیاتی و اجرایی شدن نتایجعد  امکان 

A4 - عد  توان علمی و تکنیکی کافی در طراحی و ایده پردازی از سوی محقق 

A 

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

 هاپژوهشعد  اهمیت مسئولین در استفاده از نتایج تحقیقات و  - B1 ع

B2 - سازی در دانشگاه و مراکز مرتبطهای پژوهشی تجاریعد  زیرسا ت 

B3 - سازیریزی و تخایو واحدهای درسی در شرح دروس، در حوزه تجاریعد  برنامه 

B4 -  هاسازی در دانشگاهنبود اساتید متخاو و  بره در حوزه تجاری 

B 

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

 عد  داشتن توان مالی دانشگاه در استارت اولیه طرح پژوهشی - C1 ع

C2 - های اداریبروکراسی 

C3 - هاسازی پژوهشعد  توجه به نیاز بازار در پی تجاری 

C4 - سازی تحقیقاتهای تجاریشنا ت کامل و کافی مدیران از روش عد  آگاهی و 

C 

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

 سازیها و عد  پتانسیل تجارینامهضعف موضوعات پایان - D1 ع

D2 - عد  ارتباط دانشگاه با صنعت 

D3 - هاسازی در دانشگاهنبود اساتید متخاو و  بره در حوزه تجاری 

D4 - عد  قدرت و قابلیت مذاکره دانشگاه با صنعت 

D 
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 انتخاب تأثیرگذارترین

 گروه مانع
داساتی ذکر عوامل مانع در دانشگاه هنر اصفهان  

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

 سازیها در حوزه فرش دستباا و تجاریعد  برگزاری استارت آپ -E1 ع

E2-  ها به تاجرانحمایت مدیران دانشگاهی از موضوعات و معرفی آنعد 

- E3 سازی در دانشگاههای تجارینبود زیرسا ت 

- E4سازیها در  اوص انتخاب موضوعات تجاریعد  تشویق دانشجویان و تجلیل از آن 

E 

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

 ع
F1 - سازینبود واحد درسی دروس دانشگاهی در حوزه تجاری 

- F2 در اولویت قرار ندادن این حوزه نسبت به مسائل دیگر در دانشگاه 

- F3  ها توسط مدیران در راستای نیاز بازار و برطرا کردن موضوعات پژوهشعد  ارزیابی
 مشکلات

- F4  هاسازی آنمالی مسئولین دانشگاهی از موضوعات و ایجاد راهی برای تجاری حمایتعد 

F 

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

اجراییسازی در دانشگاه توسط عوامل اولویت قرار ندادن حوزه تجاری - ع G1 
هاهای لاز  در تجاری سازی پژوهشعد  امکانات و نبود زیرسا ت - G2 
عد  ارتباط دانشگاه با بازار فرش دستباا - G3 
امکانات مالی و رفاهی - G4 

G 

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

سازیهای تخاای در دانشگاه مربوط به امر تجارینبود حوزه - ع H1 
سازیکاربلد در دانشگاه در حوزه تجاریعد  مشاوران  - H2 
سازیعد  بالا بردن دانش فنی دانشگاه در حوزه تجاری - H3 
توجه نکردن به نیازهای مخاطب جامعه فرش دستباا - H4 

H 

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

سازیعد  یک فرهنگ سازمانی مطلوب در دانشگاه مخاوص حوزه تجاری - ع M1 
های علمی در جهت پرورش فکری دانشجویان هستهعد   - M2 
عد  معرفی دانشجویان عالی رتبه به مراکز بیرون از دانشگاه توسط عوامل اجرایی - M3 
هایی با موضوعات تجاریعد  حمایت و تشویق دانشگاه از پایان نامه - M4 

M 

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

سازیجهت پرورش دانشجویان در امر تجاریای در نبود یک تیم حرفه - ع N1 
عد  ارتباط دانشگاه با برندها و مراکز  اوصی - N2 
ها و نیازهای این صنعت به دانشجویانعد  شناساندن ضعف - N3 
سازی توسط دانشگاهپیگیر نبودن امور دانشجویان در حوزه تجاری - N4 

 
 

N 

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

 ع

سازی مناسب در دانشگاه توسط دولت و ارشدان دانشگاهیهای تجاریایجاد زیرسا تعد   - X1 
ها در سازی پژوهشریزی در جهت تجاریا تااص ندادن وقت کافی همراه با برنامه -

 X2دانشگاه
ن در سازی دانشجویاپذیری دانشگاه و عوامل اجرایی نسبت به حوزه تجاریعد  مسئولیت -

 X3دانشگاه
استقبال  اص مدیران دانشگاهی از موضوعات تجاری بر ی از دانشجویان عد  - X4 

X 

ل 
وام

ع
ی

تار
رف

 

ل 
وام

ع
ی

یط
مح

 

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

سازی در دانشگاههای لاز  اجرایی و فنی در حوزه تجارینبود زیرسا ت - ع Z1 
سازی در دانشگاهعد  شناسایی دانشجویان مستعد در حوزه تجاری - Z2 
مسائل مالی و اجراییضعف دانشگاه در  - Z3 
عد  تشویق و حمایت از دانشجویانی که موضوعات تجاری دارند - Z4 
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نفر از اسااتید و  11کنیدر مشاهده می 1طور که در جدول همان
 Zتاا  Aصاورت علمی دانشگاه هنار اصافهان بهاعضای هیئت

نظران  واسته شدر تا اند  در این بخش از صاحبگذاری شدهنا 
عامل مانع را در این دانشگاه بیان کنند، هرکادا  از اسااتید و  0

علمی دانشگاه هنر اصفهان چهاار عامال ماانع را اعضای هیئت
شاده اسات   گاذارینا  Z4 تاا A1صاورت ذکر کردند کاه به

سازی تحقیقات دانشاگاهی عامل مانع در تجاری 04درمجموع 
در این دانشگاه شناساایی شادند  بار اسااس الگاوی مفهاومی 

شااا گی اسااتفاده کاارده اساات، از پااژوهش، کااه از روش سه
نظران  واسته شد تا از میان عوامل ساا تاری، عوامال صاحب

  محیطاای و عواماال رفتاااری، یااک عاماال تأثیرگااذار در عااد
عاماال  1هااا انتخاااب کنناادر در جاادول سااازی پژوهشتجاری

ها صورت رنگی در روبروی نظرات آننظر، بهمنتخب هر صاحب
شده است  لاز  به ذکر اسات کاه عامال ساا تاری نمایش داده

عنوان )سااازمانی( بااا هفاات بااار انتخاااب توسااط اساااتید، بااه
گاهی سازی تحقیقات دانشاتأثیرگذارترین عامل مانع در تجاری

باار ای( باا دو در دانشگاه هنر اصفهان و عامل محیطی )زمیناه
نظران انتخاب، باه ترتیاب حاداکثر و حاداقل انتخااب صااحب

 اند بوده
 
ها در دانشااگاه هناار بناادی آساایبه قه .8-2-0

 شاخگیاصفهان بر اساس مدل سه
طور کاه در الگاوی مفهاومی پاژوهش مشااهده کردیادر همان

ا تاری، عوامل محیطی و عوامل رفتاری به هرکدا  از عوامل س

اند  در این بخاش پژوهشاگر شدهچند عامل زیرمجموعه تقسیم
نظران در تلاش است تا عواملی که به کماک اسااتید و صااحب

هاای اصالی و باه گروهل در این دانشگاه شناساایی شادند، فعا
بندی عوامل بندی کندر تا اولویتها دستهعوامل زیرمجموعه آن

شاده، در لو  گردد و مشخو شود که عوامل ماانع شناساییمع
دسته کدا  عوامل زیرمجموعه جای  واهند گرفت  لذا با توجاه 

دهنده یاک نظار که هر کد نشانطوریبه کد نظرات اساتید )به
بنادی باشد(، روبروی هرکادا  از عوامال زیرمجموعاه طبقهمی
هار بخاش اند  پس از تکمیل و جاای گاذاری نظارات در شده

مشخو شدر که سا تار سازمانی، کاه جازع عوامال ساا تاری 
است تعداد نظرات بیشتری را به  ود ا تااص داده است  پس 

توان دریافت کهر مشکل اساسی دانشاگاه هنار اصافهان در می
 ها، عامل سا تاری )سازمانی( است سازی پژوهشعد  تجاری

 

اسااس شااخگی بربندی الگوی سه. اولویت8-2-4
: های  ذکرشااده در دانشااگاه هناار اصاافهانآساایب

هاا در سازی پژوهشعاملان مانع در تجاری (7 جدول)اساس بر
بنادی شاا گی طبقهدانشگاه هنر اصفهان بر اساس الگوی سه

در بیشاترین و شو( مشاهده می0)شکل طور که در شدند  همان
ه ها در دانشگاسازی پژوهشتأثیرگذارترین عامل مانع در تجاری

هنر اصفهان، عوامل سا تاری )سازمانی( است، عوامل رفتااری 
ای( در رتباه )محتوایی( در رتبه دو  و عوامال محیطای )زمیناه

 سو  قرار دارد 

 
 

شا گیها در دانشگاه هنر اصفهان طبق مدل سه: چیدمان آسیب7جدول   
Table 3: Arrangement of injuries in Isfahan Art University according to the three-pronged model 

ها در دانشگاه هنر اصفهانسازی پژوهشموانع تجاری  

ای(عوامل محیطی )زمینه عوامل رفتاری )محتوایی(  عوامل سا تاری )سازمانی( 

A1 – A3 – A4 – B3 – C3 – 
D4 – E1- G2- H1- M1- M2- 

N1- N2- X1- X3 

و انداز چشم
اهرسالت دانشگ  A3 – D2 – D4 – 

E1 – E2 – F3 – F4- 
G3- H3- M3- N2- 

X1- Z1 

ی 
اط
رتب
ع ا

وان
م

– 
که

شب
 

ی
ساز

 

A1 - A3 - B1 - B2 - B3 - C2 
- C3 - D2 - D4 - E1 - E2 - 
E3 - F1 - F2- G1- G2- H3- 
M1- N1- N4- X1- X3- Z1- 

Z4 

 
یسا تار سازمان  

 

A3 – B1 – B3 – B4 – C4 – 
D2 – D3 – E2 – E4 – F1 – 
F3 – F4- G3- G4- M3- M4- 

Z2 

 سبک رهبری و
 حمایت مدیران

A3 – C1 – D4  - E1 – F4- 
G2- G4- Z3 نظا  مالی 

A1 – B3 – C3 – E1 – E4- 
G1- H1- H3- M1- N2- X3- 

Z1- Z4 
سازمانیفرهنگ  

B1 – B3 – C2 – C4 
– D4 – E1 – E3 – 
F2- X1- Z1- Z3  ی

ست
سیا

ع 
وان
م

- 
نی
انو
ق

 

A1 – A4 – B1 – B4 – C3 – 
C4 – D3 – D4 – E1 – E4 – 
F3- G1- H2- M3- M4- N1- 
N2- N4- X2- X4- Z2- Z4 

 نظا  انسانی

A2 – A4 – C4 – D1 – E2- 
H2- H4- M4- N4- X2- X4- 

Z2 

های ویژگی
 فردی اعضا

A1 – A2 – A4 – B4 – C4 – 
D1 – D3 – F1 – F2- G3- 

H1- H2- H3- M2- N1- N3- 
X1- X3 

 نظا  اطلاعاتی
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 شا گی بر اساس عوامل مانع در دانشگاه هنر اصفهانبندی عوامل اصلی الگوی سه: اولویت0شکل 

Fig 4: Prioritization of the main factors of the three-pronged model based on the obstacle factors in Isfahan Art University 
 
 و بررسای از پاس پژوهشگران. سناریوی بحران: 8-2-4

 توصایف و دساتباا فرش جامعه در مطلوب، وضعیت شناسایی
 لفا  به که کردند پیدا دست عواملی به حوزه این فعلی وضعیت
طور کااه در رونااد پااژوهش همااان  شااوندمی تعریااف هاآساایب

هایی در دانشگاه هنر اصفهان در مشاهده کردیدر موانع و آسیب
ها ها وجود دارد که به تعدادی از آنسازی پژوهشجهت تجاری

نظران اشاااره شااد  آینااده محتماال در علاام توسااط صاااحب
ای است کاه بیشاترین احتماال وقاوع و ر  پژوهی، آیندهآینده

باشد  لذا اگر وضعیت حال را به وعه دارا میدادن را در آن مجم
ای باا شارایط و وضاعیت روند و روش گذشته ادامه داد، آیناده

پیشین شکل  واهد گرفت که همان آیناده محتمال ناا  دارد  
شده بارای آیناده محتمال در سناریوی بحران، سناریوی نوشته

دانشگاه هنر اصفهان و صنعت فرش دستباا در بازارهای هدا 
لی و  ارجی است  سناریوی بحران دقیقاً وضعیت موجود در دا 

ها و صنعت فرش دستباا ایرانی در بازارهای دا لای و دانشگاه
کاه هماه فاکتورهاا طوریدهدر بهالمللی را نشان میجوامع بین

ترین وضاع چه ازنظر مدیریتی و چه ازنظار اجرایای در ضاعیف
بینای آیناده توساط اند  در سناریو بحران پیشممکن قرارگرفته

های موجاود در دانشاگاه هنار عوامل ماانع ذکرشاده و آسایب
بینای طور کاه بیاان شادر پیششده است  همااناصفهان انجا 

آینده برای سناریوی بحران، به تاویر کشایدن اوضااع حاال و 
اسات  در  گذشته بازارهاای هادا فارش دساتباا و دانشاگاه

عت فارش دساتباا ها و صانسناریوی بحران وضعیت دانشگاه
ایرانی در بازارهای هدا آشفته است  بازار این حرفه تا حدودی 

ها و تهدیدها شاده و رکاود اقتااادی در آن ماوج درگیر ضعف
ساازی، ای در رابطاه باا امار تجاریزند  اگر یک تیم حرفاهمی

ها و های کافی مدیران و مسئولین دانشگاهی، زیرسا تحمایت
ریزی ( در دانشگاه نباشدر عد  برناماهمسائل سا تاری )سازمانی

هدفی شامل حال دانشجویان  واهد شد و درنتیجه اوضاع و بی
ها، تأثیر مستقیم برآشافتگی بیشاتر اوضااع باازار بد در دانشگاه

 واهد داشت  علاوه بر ماوارد ذکرشاده اگار ذهان دانشاجویان 
ها و کمبودهای موجود در دانشگاه و بازار روشن نسبت به ضعف
ها مند و هدفمند نخواهد شد و اکثر آنها دغدغهنشود، ذهن آن

نامه دچار گنگی و سردرگمی  واهند در انتخاب موضوعات پایان
های ذهناای نیروهااای دانشااگاهی شاادر درنتیجااه آشاافتگی

)دانشجویان( تأثیر مستقیمی بر روی یکنوا ت باودن بازارهاای 
ایان حرفاه  موجود  واهد داشت  در هدا و تغییر نکردن وضع

شوند، اکثراً ایاده دانشاجویان هایی که در بازار کار وارد میایده
طور کامل و باکیفیت بهتاری توانند بهباشدر چون افرادی میمی

که تا حادودی ساواد آکادمیاک آن حرفاه را  ایده پردازی کنند
داشته باشند و بر اساس علم و آگاهی به بررسی نیاز مخاطب و 

تاا بتوانناد بهتارین ایاده و ناوآوری را  ازندبازارهای هدا بپرد
طراحاای و اجرایاای کننااد  چنااان چااه در فعالیاات دانشااگاه، 

ریزی ارشدان و مدیران تغییری حاصل نشود و باا هماین برنامه
روند ایجادشده در دانشگاه، ادامه مسیر دهند عوامال مخارب و 

تری در مسیر حرکتشان ایجاد  واهد شدر که نتیجه کلی مخرب
یشی گارفتن رقباا از هنار فارش دساتباا ایاران و عاد  آن پ

سازی تحقیقات دانشگاهی  واهد بود  اگار دانشاگاه باه تجاری
همین روند ادامه مسیر دهادر ذهان اکثار دانشاجویان محادود 

وجه کمبودها و هید واهد شد و ذهن محدود و بدون دغدغه به
ه کاطوریهای موجود در این حرفاه را نخواهیاد دیادر بهضعف

هدا این دانشجویان از دانشگاه، فقط و فقاط گارفتن مادرک 
رو، یک چر ه یکنوا ت و یک روناد تحایلی  واهد بود  ازاین

طور  واساته و کاه ایان روناد باه کند جریان پیدا  واهد کارد
های بعدی هم اعمال و تکثیر  واهد شدر نا واسته برای ورودی

دانشگاه، صارا درنتیجه عد  آگاهی، درس  واندن و رفتن به 
ها تجربگی، از دانشگاهگرفتن مدرک تحایلی  واهد بود لذا بی

به بازارهای هدا هم سرایت  واهد کارد و نتیجاه آن چیازی 
 واهد شاد کاه وضاعیت فارش دساتباا ایرانای در بازارهاا و 

طورکلی اگار بساتر ها را مورد تهدید قرار  واهد داد  بهدانشگاه
ار فارش دساتباا برقارار نشاود و ارتباطی میان دانشگاه و بااز

ها سازی در دانشاگاهمقدمات لاز  اولیه، مربوط به حوزه تجاری
سااازی نشااود و دانشااجویان در فضااای دانشااگاه بااا پیاده

سازی،  لاقیات و ناوآوری، ایاده پاردازی، های تجاریکلیدواژه
سازی و مفاهیم مرباوط باه آن آشانایی نداشاته های تجاریراه

ش ماشینی از فارش دساتباا پیشای  واهاد باشندر صنعت فر
تواند حرفی گرفت و بازار فرش دستباا در بازار دا لی هم نمی

برای گفتن داشته باشد زیارا اگار  لاقیات و ناوآوری در ذهان 
دانشجویان ایجاد نشود هنر فرش دساتباا هام مانناد صانعت 
فرش ماشینی  واهد شد و دیگر جایگاهی بارای عماو  مارد  

سال است  یکی از مشکلات وحشتناکی که چند  نخواهد داشت 
طور جد، بازارها گریبان گیر بازار فرش دستباا ایرانی شده و به

باشادر یعنای ازحد میرا مورد تهدید قرار داده است، عرضه بیش
دو عامل عرضه و تقاضا اصلاً با یکدیگر برابار نیساتند و حجام 

استر درنتیجه عرضه فرش دستباا از تقاضا چندین برابر بیشتر 
روند بازار دچار یک اشباع و تکارار یاک تکارار  واهاد شاد و 
همین عامل سابب زماین  اوردن  ریادوفروش در بازارهاای 

شود  اگر آگاهی و دانش در پشات پارده واحاد تولیاد هدا می

(سازمانی)عوامل سا تاری  (محتوایی)عوامل رفتاری  (زمینه ای)عوامل محیطی 
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نباشد، اوضاع بازار دچار نوسان  واهد شد  ازآنجاکه اکثر تاجران 
ایاان رشااته ندارنااد و صاارفاً  ها علاام و آگاااهی ازو تولیدکننااده

رو اند، ازاینوکار  ود را فقط برای تولید ثروت ایجاد کردهکسب
سازی در میان افراد جامعه نسابت باه به تولید محتوا و فرهنگ

زمیناه تبلیغاات  هاا دراین کالا اهمیت نخواهند داد  اکثر بازاری
که در جواماع عماومی طوریاندر بههم بسیار ضعیف عمل کرده

رویه فرش و فاروش ها فقط به تولید بیشده نیستند  آنشنا ته
کنند و باه مساائلی از قبیال آن در جهت تولید ثروت تمرکز می

سازی، بازاریابی ناوین، برندینگ، تبلیغات، تولید محتوا، فرهنگ
ذکر مخاطب سنجی و فروش بهتر توجهی نخواهند کرد  شاایان

ای هادا دا لای دچاار استر زمانی که  ریدوفروش در بازاره
تشنج شود،  ریدوفروش و صادرات، بازارهای هدا  ارجی هم 

مورد تهدید قرار  واهد داد و به تبعات آن مشکلات فراوانای در 
رنکینگ جهانی برای جایگاه فرش دساتباا ایرانای باه وجاود 

طورکلی اگر بر روی مسائل سا تاری )ساازمانی(،  واهد آمد  به
ریتی، فناای و اطلاعاااتی دانشااگاه سااازی، ماادیحااوزه تجاری

گذاری نشااود و ارتقاا پیاادا نکناد، ضااربه سانگینی بااه سارمایه
بازارهای هدا دا لی و  ارجی وارد  واهاد شادر کاه جباران 

ها بسیار دشوار  واهد بود  در ادامه روند این جریانات، کردن آن
رقبای فرش دستباا ایران حجم وسیعی از بازارهاای هادا را 

ود  واهند گرفت  مسایر و آیناده فارش در دنیاا از در ا تیار  
 .A) کااردالتحااایلان عبااور  واهااد گاه و فارغمساایر دانشاا

Vandshoari (Personal communication, March, 2022))   

 
 

  گیرینتیجه
 

 یسازیمحتمل در جهت تجار ندهیآ یپژوهش بررس نیهدا ا
هدا  یآن بر دانشگاه و بازارها ریو تأث یدانشگاه یهاپژوهش

باه  ،یشناسابیروش آس قیفرش دستباا است  در ابتدا از طر
 قااتیتحق یساازیتجاار ریهاا در مسامانع یو بررس ییشناسا

 هپاژوهش در جهات پاساخ باه سا نیپردا ته شد  ا یدانشگاه
شده است تا بتوان عوامل مانع موجود در دانشاگاه انجا پرسش 

عوامل مانع  ریکرد و تأث یبندتیو اولو ییهنر اصفهان را شناسا
امارر باا  نیاا یکرد  در پ ینیبشیمحتمل دانشگاه را پ ندهیدر آ
دانشگاه هنر اصفهان به  یعلمئتیه یو اعضا دینفر از اسات 11

مانع مااحبه شد و از هرکادا   لعوام ییو شناسا یجهت بررس
 یساازیکاه ماانع از تجاار یماورد از عاوامل 0 واسته شد تا 

 یعاماال اصاال 04هااا هسااتند ذکاار کننااد  در مجمااوع پژوهش
پاژوهش، در مادل  یشدند که بر اساس مدل مفهاوم ییشناسا
 یطاای(، عواماال محی)سااازمان یعواماال سااا تار ریشااا گسه
اند  پاس شده یبند( طبقهیی)محتوا ی( و عوامل رفتاریانهی)زم

 یکیها  واسته شد تا نظران، از آناز ذکر موانع از طرا صاحب
عامل مانع،  نیرگذارتریرا به جهت تأث یشا گاز عوامل مدل سه

در دانشگاه هنر اصفهان ذکر کنند  لاز  به ذکر است که عوامل 
نظران، ( با هفت بار انتخااب توساط صااحبی)سازمان یسا تار

 یهاپژوهش یسازیعامل مانع در تجار نیرگذارتریتأث انوعنبه
( یانهی)زم یطیشد و عوامل مح ییدانشگاه هنر اصفهان شناسا

و  یبار انتخاب در رتباه آ ار قارار گرفات  پاس از بررسابا دو 

و ابازار  یپژوهنادهیعاملاان ماانع، باه کماک علام آ ییشناسا
هادا  یزارهاادانشاگاه و با یمحتمل برا ندهیآ ،یسیونویسنار

و  رانیاگار باا ماد کاهیطورشاد  باه ینیبشیفرش دستباا پ
 نادهیدهناد، آ ریروناد اداماه مسا نیباا هما یارشدان دانشگاه
نخواهد داشات  یگذشته و حال دانشگاه فرق تیمحتمل با وضع

تر نسابت باه گذشاته تجرباه و مشکل تردهینیپ یاندهیبلکه آ
 حاصل نخواهد شد  یشرفتی واهند کرد و پ

 

  سپاسگزاری 
از اساتید محترمی که جهت انجا  امور ماااحبه بارای روشان 

 شدن مسیر این پژوهش وقت گذاشتند، بسیار متشکر   
ویژه از جناب آقای دکتر ایمان زکریایی بسیار سپاسگزار  که با به

راهنمایی و مشاوره دلسوزانه حقیر را در انجا  تما  امور پژوهشی یاری 
 کردند 

نامه کارشناسی ارشد نویسنده دو  باا ه مستخرج از پایاناین مقال
ارشد  یمقطع کارشناس یهاپژوهش یسازیتجار یپژوهندهیآ»عنوان 

است که به راهنمایی دکتر ایمان زکریایی « فرش دانشگاه هنر اصفهان
کرمانی، دکتر فرهاد باباجمالی و مشاوره دکتار بیاژن ارباابی در گاروه 

 اصفهان به انجا  رسیده است فرش دانشگاه هنر 
 

 
 
 

  پی نوشت

1. Structural- Organizational Barriers 
2. Behavioral- Content related Barriers 
3. Contextual- environmental Barriers 

4. Heritage 
5. Bayh-Dole Act 
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