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Abstract
The cultural and creative industries have become one of  the most influential sectors contributing to sustainable economic 
development, employment generation, innovation, and social cohesion across the world. These industries transform cultural 
heritage, artistic creativity, and intellectual assets into economic value while preserving cultural identity and promoting 
social welfare. Although Iran possesses remarkable cultural resources and ranks among the leading countries in handicraft 
diversity, the contribution of  the cultural and artistic sector to national economic development remains considerably lower 
than its potential. Numerous structural, institutional, educational, and managerial challenges have limited the expansion 
of  artistic entrepreneurship and sustainable employment opportunities within this sector. Therefore, identifying these 
barriers and proposing practical solutions is essential for policymakers and cultural managers. This study aimed to identify 
the barriers and propose effective strategies for employment generation in the culture and arts sector, with an emphasis 
on artistic entrepreneurship in Semnan Province, Iran. A qualitative research approach was adopted using focus group 
discussions involving artists, university professors, cultural experts, entrepreneurs, and governmental managers. Data were 
analyzed through qualitative content analysis using open and axial coding techniques. The findings indicate that employment 
barriers can be classified into three major categories, including conceptual barriers, structural barriers, and skill-related 
barriers. Furthermore, the study proposes several practical strategies, including strengthening entrepreneurial education, 
institutionalizing the concept of  the art economy, reducing excessive governmental intervention, supporting creative 
businesses, improving legal infrastructures, and enhancing cooperation among governmental institutions, universities, and 
private-sector stakeholders. The results highlight the necessity of  adopting integrated cultural and entrepreneurial policies 
to achieve sustainable employment and strengthen the creative economy in Iran.
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Introduction
The transition toward knowledge-based economies has increased the importance of  cultural and 
creative industries as strategic sectors capable of  generating sustainable employment and economic 
growth. Unlike traditional industries that rely mainly on physical resources, creative industries create 
value through innovation, artistic talent, intellectual property, and cultural capital. Consequently, artistic 
entrepreneurship has attracted growing attention as an effective mechanism for promoting economic 
development, preserving cultural heritage, and strengthening national competitiveness. International 
experience demonstrates that supportive policies, entrepreneurial education, institutional coordination, and 
investment in creative ecosystems improve the performance of  cultural industries and expand employment 
opportunities. Many countries have therefore shifted their policy orientation from direct governmental 
intervention toward facilitating entrepreneurial environments that encourage innovation and private-
sector participation. Despite its rich cultural heritage and internationally recognized artistic traditions, 
Iran has not fully utilized its cultural capacities for economic development. Employment opportunities 
in the culture and arts sector remain limited, while many artists experience economic insecurity because 
of  fragmented policymaking, insufficient institutional support, inadequate entrepreneurial competencies, 
and limited access to sustainable markets. As a result, the contribution of  cultural industries to national 
economic development remains below their potential. Recognizing the strategic importance of  artistic 
entrepreneurship, the Ministry of  Culture and Islamic Guidance organized expert meetings to identify 
employment challenges in different provinces. Semnan Province was selected as the case study because 
of  its valuable cultural resources and artistic potential. Accordingly, this study aims to identify the major 
barriers to employment generation in the culture and arts sector and to propose practical strategies for 
strengthening artistic entrepreneurship and sustainable employment.

Materials and Methods
This study employed a qualitative research design based on conventional content analysis. Given the 
exploratory nature of  the research problem, focus group discussions (FGDs) were selected as the primary 
data collection method to facilitate interaction among participants and encourage the exchange of  diverse 
experiences and perspectives. Participants included university faculty members, senior managers from the 
Department of  Culture and Islamic Guidance, representatives of  cultural institutions, experienced artists, 
entrepreneurs, and experts in culture, arts, and entrepreneurship in Semnan Province. Purposive sampling 
was used to select participants based on their expertise and professional experience. Data collection 
continued until theoretical saturation was achieved. The collected data were analyzed using qualitative 
content analysis. Interview transcripts were reviewed repeatedly before coding. Open coding was first 
conducted to identify meaningful concepts, followed by axial coding to group similar codes into broader 
categories. The resulting categories were interpreted to develop an integrated framework explaining the 
barriers and potential solutions for employment generation in the culture and arts sector. The credibility 
of  the findings was enhanced through member checking and peer review.

Results
The findings revealed three major categories of  barriers to employment generation in the culture and 
arts sector: conceptual, structural, and skill-related barriers. Conceptual barriers reflected the absence of  
a shared understanding of  the economic value of  culture and arts among policymakers, institutions, and 
society. Participants emphasized that artistic activities are still viewed primarily as cultural practices rather 
than productive economic activities capable of  generating sustainable employment. This perception 
weakens policy support and limits investment in artistic entrepreneurship. Structural barriers included 
excessive bureaucracy, fragmented policymaking, inadequate financial support, weak coordination among 
governmental organizations, unstable regulations, limited market access, and insufficient institutional 
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infrastructure. Participants also noted that overlapping organizational responsibilities reduce policy 
effectiveness and create additional challenges for artists and creative entrepreneurs. Skill-related barriers 
referred to the limited entrepreneurial competencies of  many artists. Although participants acknowledged 
their strong artistic abilities, they emphasized deficiencies in business planning, financial management, 
marketing, branding, digital communication, and commercialization of  creative products. They also 
highlighted the limited integration of  entrepreneurship education into artistic training programs. 
Participants proposed several practical strategies to address these challenges, including integrating 
entrepreneurship education into art curricula, strengthening collaboration between universities and 
cultural organizations, simplifying administrative procedures, expanding financial support mechanisms, 
improving digital marketing capabilities, encouraging innovation-based cultural enterprises, and developing 
comprehensive policies to strengthen the creative economy.

Discussion
The findings indicate that employment generation in the culture and arts sector requires an integrated 
policy approach rather than isolated interventions. Conceptual, structural, and skill-related barriers are 
closely interconnected; therefore, sustainable improvement depends on coordinated reforms across 
multiple dimensions. An important finding is the limited recognition of  the economic value of  cultural 
and artistic activities. Although culture is widely appreciated for its social and educational roles, its 
contribution to employment, innovation, and regional development has not been sufficiently recognized 
in policymaking. Strengthening the concept of  the creative economy within public institutions could 
improve investment and long-term planning for artistic entrepreneurship. The study also highlights 
the importance of  institutional reform. Excessive bureaucracy, overlapping responsibilities, unstable 
regulations, and weak inter-organizational coordination discourage entrepreneurs from investing in 
cultural businesses. Simplifying administrative procedures, improving financial support, and encouraging 
greater private-sector participation would strengthen the entrepreneurial ecosystem. Another key finding 
concerns the need to enhance entrepreneurial competencies among artists. Sustainable artistic businesses 
require not only creativity but also knowledge of  marketing, financial management, branding, digital 
technologies, innovation management, and commercialization. Therefore, universities and cultural 
organizations should incorporate entrepreneurship education into artistic programs and provide 
continuous professional training. Overall, stronger collaboration among universities, governmental 
agencies, cultural institutions, financial organizations, and private enterprises can facilitate innovation, 
improve market access, and support sustainable employment in the cultural sector.

Conclusion
This study identified three major categories of  barriers to employment generation in the culture and arts 
sector in Semnan Province: conceptual, structural, and skill-related barriers. The findings suggest that 
strengthening the creative economy requires coordinated reforms that improve institutional structures, 
entrepreneurial education, financial support, and public awareness of  the economic value of  culture 
and arts. Supporting creative enterprises, encouraging innovation, simplifying administrative procedures, 
strengthening stakeholder collaboration, and improving market-oriented capabilities can substantially 
enhance sustainable employment opportunities in the cultural sector. Although the study focused on 
Semnan Province, many of  the identified challenges are relevant to other regions of  Iran with similar 
institutional and cultural conditions. Future studies may employ quantitative methods or comparative 
analyses across provinces to validate and extend these findings. The results provide practical implications 
for policymakers, cultural managers, educational institutions, and entrepreneurs seeking to strengthen 
the contribution of  culture and arts to sustainable economic development, innovation, and employment.
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چکیده
ایــن پژوهش باهدف شناســایی موانــع و ارائه راهکارهای اشــتغال زایی در بخــش فرهنگ و هنر با تأکید بر کارآفرینی هنری در اســتان ســمنان 
انجام شــد. بــا وجود ظرفیت های گســترده فرهنگی ایــران، از جمله تنــوع بالای صنایع دســتی و قابلیت های فــراوان صنایع فرهنــگی در ایجاد 
اشــتغال و ارزش افــزوده، ســهم این بخش از تولید ناخالص داخلی و اشــتغال کشــور همچنان محدود اســت کــه بیانگر وجود موانع ســاختاری، 
مفهــومی و مهــارتی در مسیــر توســعه اقتصاد فرهنگ و هنر اســت. ازاین رو، شناســایی این موانــع و ارائــه راهکارهای اجرایی بــرای رفع آن ها 
ضــروری بــه نظر می رســد. پژوهش حاضر با رویکــرد کیفی و با اســتفاده از روش تحلیــل محتوای کیفی انجام شــد. داده هــا از طریق برگزاری 
پنــج جلســه گروه کانــونی با مشــارکت ۳۸ نفر از هنرمنــدان، اعضای هیئــت علمی دانشــگاه، فعالان فرهنــگی و مدیران دســتگاه های مرتبط 
گردآوری و با اســتفاده از کدگذاری باز و محوری تحلیل شــدند. یافته ها نشــان داد که موانع اشــتغال زایی در ســه دســته مفهومی، ســاختاری و 
مهــارتی قابــل طبقه بندی هســتند. مهم ترین موانع مفهومی شــامل نبود درک مشــترک از اقتصاد هنــر، تعارض میان اصالت هنــری و درآمدزایی 
و ضعف شــناخت ظرفیت هــای کارآفرینی فرهنگی بود. در بعد ســاختاری، تصدی گری گســترده دولــت، ضعف هماهنگی میــان نهادهای متولی، 
ناکارآمــدی قوانین حمایتی و نبود تشــکل های صنفی مؤثر بیشــترین نقش را داشــتند و در بعد مهــارتی، کمبود آموزش هــای کارآفرینی، بازاریابی، 
برندســازی و تجاری ســازی آثار هنری مشــاهده شــد. بر اســاس یافته ها، راهکارهایی همچون نهادینه ســازی اقتصاد هنر، توســعه آموزش های 
کارآفریــنی، تقویــت ارتباط میــان هنرمندان و بــازار، حمایت از کســب وکارها و اســتارت آپ های فرهنگی، اصلاح ســاختارهای قانــونی، کاهش 
تصدی گــری دولــت و بهره گیری از ظرفیت رســانه ها پیشــنهاد شــد. نتایــج پژوهش نشــان می دهد که تحقق اشــتغال پایدار در حــوزه فرهنگ 
و هنــر مســتلزم اصلاحات نهادی، توســعه مهارت هــای کارآفرینانه و ایجاد تعامــل مؤثر میان دولت، دانشــگاه، بخش خصــوصی و جامعه هنری 

ست. ا

واژگان کلیدی
کارآفرینی هنری، اشتغال فرهنگی، اقتصاد هنر، صنایع خلاق، موانع نهادی، آموزش کارآفرینی
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1. مقدمه 
صنایع فرهنگی و خلاق به عنوان یکی از موتورهای رشد اقتصادی نوین، نقش برجسته ای در ایجاد اشتغال، افزایش سهم 
تولید ناخالص داخلی و تقویت نوآوری ایفا می کنند. مطالعات نشان می دهد این صنایع نه تنها به رشد اقتصادی کمک می کنند، 
بلکه ابزاری مؤثر برای کاهش نابرابری های اجتماعی و اقتصادی به شمار می روند؛ به ویژه در کشورهایی با میراث فرهنگی غنی 
)Oakley, 2004(. تمرکز بر ظرفیت های محلی مانند هنرهای سنتی و صنایع دستی می تواند به تنوع بخشی ساختار اقتصادی و 
کاهش وابستگی به منابع طبیعی منجر شود. علاوه بر بعد اقتصادی، صنایع فرهنگی در تحقق توسعه پایدار نیز نقش کلیدی 
دارند. سیاست های فرهنگی با ادغام ارزش های فرهنگی در برنامه ریزی توسعه، به حفظ محیط زیست، تقویت هویت اجتماعی 
و توسعه گردشگری پایدار کمک می کنند )Kangas et al., 2017(. این نقش در جوامعی که با چالش های جهانی مانند تغییرات 
اقلیمی و جهانی سازی مواجه اند، اهمیت دوچندانی می یابد و فرهنگ را به عنوان پلی میان پایداری و توسعه معرفی می کند. ایران 
با برخورداری از میراث فرهنگی غنی و تنوع بالای رشته های هنری، پتانسیل بالایی برای توسعه از طریق صنایع فرهنگی دارد. 
در واقع اشتغال در بخش فرهنگ و هنر فراتر از یک رویکرد اقتصادی صرف، نقشی بنیادین در توسعه پایدار و ارتقای سرمایه 
اجتماعی ایفا می کند. ایران از نظر تنوع رشته های صنایع دستی رتبه نخست جهانی را داراست و در تولید نیز جایگاه بالایی دارد؛ 
از  تفریحی(  و  فعالیت های هنری، سرگرمی  )شامل  و هنر  فرهنگ  بااین حال، سهم بخش  گزارش های رسمی ۱۴۰۴-۱۴۰۳. 
تولید ناخالص داخلی کشور تنها حدود ۰.۳ درصد است که در سه دهه اخیر تقریباًً ثابت مانده و بسیار پایین تر از میانگین جهانی 
)حدود ۳-۴ درصد( قرار دارد )خاتمی، ۱۴۰۴؛ گزارش های مرکز آمار ایران و وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، ۱۴۰۴-۱۴۰۳(. 
صادرات صنایع دستی نیز علی رغم ظرفیت بالا، محدود است؛ ارزش صادرات رسمی سالانه حدود ۲۰۰-۴۰۰ میلیون دلار گزارش 
شده )تهران تایمز، ۱۴۰۴؛ گزارش های معاونت صنایع دستی، ۱۴۰۴-۱۴۰۵( که بخش قابل توجهی از آن به صورت غیررسمی 
)سفرهای چمدانی( انجام می شود. عوامل اصلی این عقب ماندگی شامل ضعف بنگاه های اقتصادی بخش خصوصی و تعاونی، 
ناآشنایی  خارجی،  گردشگران  کاهش حضور  بازار جهانی،  اطلاعات  کمبود  سازمانی،  و حمایت های  ناکارآمدی سیاست گذاری 
تولیدکنندگان با فرایندهای صادرات و عدم شناخت دقیق ذائقه مصرف کنندگان جهانی است. الگوی مشابهی در سایر حوزه های 
فرهنگی مانند موسیقی، سینما، نشر و رسانه نیز مشاهده می شود. همچنین اشتغال در این حوزه با چالش های ناپایداری و فقدان 
منسجم  دلیل عدم ساختار  به  و  است  مواجه  تمرکزگرایی  و  تقاضا  و  بین عرضه  تعادل  و عدم  درآمدی  نوسان  امنیت شغلی، 
اقتصادی بیشتر در قالب اقتصاد غیررسمی و خرد بروز می نماید. از طرفی استان سمنان به دلیل برخورداری از مزیت نسبی در 
حوزه صنایع دستی )سفالگری، نمدمالی و قلمکاری(، گردشگری تاریخی و فرهنگی )مسیر جاده ابریشم(، و همچنین پتانسیل های 
ادبی و عرفانی دارای ظرفیت های قابل توجهی برای توسعه کسب وکارهای فرهنگی و اشتغال زایی در این حوزه است اما به رغم 
ظرفیت های عظیم نهفته، به دلیل مشکلات موجود نقش واقعی بخش فرهنگ و هنر در کاهش نرخ بیکاری و تولید ثروت ناچیز 
است؛ بنابراین تبیین و بررسی دقیق موانع اشتغال زایی در بخش فرهنگ و هنر و ارائه راهکارهای، برای غلبه بر این چالش ها 
نه تنها یک ضرورت مدیریتی بلکه یک ضرورت راهبردی برای پویایی اقتصاد کشور و صیانت از هویت فرهنگی محسوب می شود 
و رویکرد سیاست گذاران به حمایت از کسب وکارهای فرهنگی و هنری، به شناخت دقیق ویژگی های این کسب وکارها، موانع 
موجود و راهکارهای حمایتی مؤثر وابسته است. در همین راستا پرسش اصلی پژوهش حاضر عبارت است از: موانع و راهکارهای 

اصلی اشتغال زایی در بخش فرهنگ و هنر استان سمنان چیست؟

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
jic

.1
0.

1.
41

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ji

h-
ta

br
iz

ia
u.

ir
 o

n 
20

26
-1

0-
21

 ]
 

                             6 / 20

http://dx.doi.org/10.66224/jic.10.1.413
http://jih-tabriziau.ir/article-1-413-fa.html


هنرهای صناعی اسلامی؛  سال دهم، شماره اول، 1405   |    151  

2. پیشینه پژوهش / چارچوب نظری
2-1. مفهوم فرهنگ، هنر و نقش آن در توسعه اشتغال

جوامع  اقتصادی  و  اجتماعی  روابط  شالوده  مشترک،  رفتارهای  و  هنجارها  باورها،  ارزش ها،  مجموعه  به عنوان  فرهنگ 
ابعاد  با  که  است  فرهنگ  از  جدایی ناپذیر  بخشی  انسانی،  خلاقیت  تجلی  به عنوان  هنر،   .)۱۹۸۶ )بوردیو،  می دهد  تشکیل  را 
زیبایی شناختی و نمادین، هویت جمعی را تقویت می کند. بر اساس تعریف یونسکو، صنایع فرهنگی و خلاق نه تنها ابزار بیان 
مانند  حوزه هایی  شامل  صنایع،  ۲۰۲۱(.این  )یونسکو،  می روند  شمار  به  نوآوری  بر  مبتنی  اقتصاد  محرکه  موتور  بلکه  هستند، 
صنایع دستی، موسیقی، فیلم، طراحی و هنرهای دیجیتال، بر پایه خلاقیت انسانی بنا شده اند و زنجیره ارزش گسترده ای )از تولید 
 )GDP( ایجاد می کنند. در اتحادیه اروپا، سهم صنایع خلاق از ارزش افزوده حدود ۳.۹۵-۴ درصد تولید ناخالص داخلی )تا مصرف
است و میلیون ها شغل مستقیم و غیرمستقیم فراهم می آورد )کمیسیون اروپا، ۲۰۲۴؛ یورواستات، ۲۰۲۳-۲۰۲۴(. در سطح جهانی 
نیز، صنایع فرهنگی و خلاق حدود ۳.۱ درصد از GDP جهان و ۶.۲ درصد از کل اشتغال را تشکیل می دهند و نزدیک به ۵۰ 

میلیون شغل ایجاد کرده اند )یونسکو، ۲۰۲۲(

در ایران، علی رغم تنوع بالای صنایع دستی )رتبه نخست جهانی از نظر تنوع رشته ها( و میراث فرهنگی غنی، سهم بخش 
فرهنگ و هنر از GDP حدود ۰.۳-۱ درصد است و اشتغال فرهنگی کمتر از ۲ درصد کل اشتغال را تشکیل می دهد )مرکز آمار 
ایران، ۱۴۰۱؛ گزارش های وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، ۱۴۰۲-۱۴۰۴(. این شکاف میان ظرفیت بالقوه و واقعیت اقتصادی، 

ناشی از چالش هایی مانند ضعف زیرساخت ها، محدودیت فناوری و کمبود حمایت نهادی است.

2-2. اشتغال فرهنگی و کارآفرینی هنری
اشتغال فرهنگی به فعالیت های اقتصادی مبتنی بر تولید، توزیع و مصرف کالاها و خدمات فرهنگی اشاره دارد )یونکتاد، 
۲۰۲۰(. این اشتغال اغلب با ناپایداری مالی و وابستگی به حمایت دولتی همراه است، اما پتانسیل بالایی برای ایجاد مشاغل 
کوچک و متوسط دارد )بنکس و همکاران، ۲۰۰۰(.کارآفرینی فرهنگی )و هنری به عنوان زیرمجموعه آن( فرایندی است که 
خلاقیت را با فرصت های اقتصادی ترکیب می کند و هم زمان به حفظ اصالت فرهنگی و کسب درآمد می پردازد )دوبروا و ایوانف، 
۲۰۲۰(. این مفهوم ریشه در نظریه »تخریب خلاق« شومپیتر دارد )شومپیتر، ۱۹۳۴( و هنرمندان را به عنوان نوآوران سازمانی 
معرفی می کند که کنوانسیون های سنتی را به چالش می کشند و بازارهای جدید خلق می کنند )وایت، ۲۰۲۰(.تحقیقات نشان 
می دهد فارغ التحصیلان رشته های هنری بیش از دوبرابر احتمال ورود به مشاغل کارآفرینانه دارند )گو و مک گراو، ۲۰۲۳؛ وی 
و بروکس، ۲۰۲۰(. ویژگی های کلیدی کارآفرینان فرهنگی شامل ریسک پذیری، تاب آوری، شور هنری و تمرکز بر ارزش های 
غیرمادی است )زهرا و اسیگ، ۲۰۲۲(. سیاست گذاری مؤثر )حمایت مالی، حفاظت از مالکیت معنوی، آموزش ترکیبی هنر و 
اقتصاد( ضروری است تا این بخش به اشتغال پایدار و انسجام اجتماعی کمک کند )کالوو و همکاران، ۲۰۱۷؛ ون در پلوگ، 

.)۲۰۰۶

2-3. مطالعات بین المللی
پژوهش های جهانی عمدتاًً بر موانع فرهنگی، نهادی و اقتصادی اشتغال و کارآفرینی هنری تمرکز دارند. مورالس )۲۰۲۲( در 
مقاله ای در مجله اطلاعات، ارتباطات و جامعه نشان داد که ارزش های سنتی در جوامع جمع گرا )به ویژه کشورهای درحال توسعه( 
تمایل به فعالیت اقتصادی در حوزه هنر را کاهش می دهد و نگرش فرهنگی به کسب وکار تأثیر مستقیم بر اشتغال هنری دارد. 
گلاسر )۲۰۲۱( در مجله اقتصاد فرهنگ ضعف مشروعیت نهادی و نبود حمایت قانونی را عامل اصلی شکست پروژه های هنری 
دانست و نقش دولت در اعطای مشروعیت حقوقی را کلیدی برشمرد. بارور و همکاران )۲۰۲۴( در مجله روندهای فرهنگی در 
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کشورهای چندفرهنگی، ضعف آموزش رسمی و نبود سیاست های حمایتی هدفمند را از موانع اصلی کارآفرینی هنری شناسایی 
کردند. استروم )۲۰۲۰( در مجله اقتصاد فرهنگ تنش میان ارزش های زیبایی شناختی هنر و فشارهای اقتصادی را عامل کاهش 
برای  ابزاری  نرخ شکست کسب وکارهای هنری معرفی کرد. ون میرهاگ )۲۰۲۲( در مجله هنرها  افزایش  و  پایداری شغلی 
سنجش ظرفیت کارآفرینی هنری ارائه داد و مهارت های اقتصادی، حمایت نهادی و دسترسی به بازار را شاخص های کلیدی 

موفقیت دانست.

در حوزه راهکارها، دوبروا و ایوانف )۲۰۲۰( در مجله سیاست فرهنگی بین المللی بر توسعه آموزش کارآفرینی هنری، ایجاد 
بازار و نهادهای مدنی تأکید کردند. ون گلدرن )۲۰۲۳( در مجله آموزش  زیرساخت های حمایتی و همکاری سه جانبه دولت، 
کارآفرینی موفقیت مراکز رشد و شتاب دهنده های هنری در کشورهای اسکاندیناوی را نشان داد و سیاست های حمایتی پایدار 
همراه با آموزش تلفیقی )هنر و اقتصاد( را ضروری دانست. پاسانن )۲۰۲۱( در مجله پایداری نقش پلتفرم های دیجیتال را در 
اتصال هنرمندان به بازارهای جهانی مؤثر ارزیابی کرد و بر بازاریابی دیجیتال تأکید ورزید. گزارش سازمان همکاری و توسعه 
اقتصادی )OECD, ۲۰۲۰( نیز نشان داد که سیاست های مالیاتی تشویقی در کره جنوبی و هلند منجر به رشد ۲۵ درصدی اشتغال 

در حوزه هنر شده است

2-4. مطالعات داخلی
پژوهش های ایرانی عمدتاًً چالش های ساختاری، نهادی و فرهنگی را بررسی کرده اند. طغرایی و همکاران )۱۳۹۵( با مدل 
PEST، عوامل محیطی کارآفرینی فرهنگی در صنایع دستی عشایری را شناسایی کردند و بر حمایت از تجاری سازی، زیرساخت ها 

دانشگاه هنر  انکوباتور  در مطالعه  نوری )۱۳۹۷-۱۳۹۶(  و  میرواحدی، طغرایی  داشتند.  تأکید  و جامعه  نگرش خانواده  تغییر  و 
را  اقتصاد  به ترکیب هنر و  نامناسب و موضع گیری منفی جامعه هنری نسبت  اصفهان، کمبود حمایت مالی، رویکرد صنعتی 
چالش های اصلی دانستند و آموزش و سیاست گذاری مناسب را پیشنهاد کردند. مهرشاهی )۱۳۹۸( چهار بعد کلیدی کارآفرینی 
فرهنگی )سرمایه فرهنگی، زیرساخت نهادی، آموزش مهارتی، نگرش اجتماعی( را معرفی کرد و تغییر نگرش عمومی به اقتصاد 

هنر را ضروری شمرد.

قاسمی و همکاران )۱۴۰۱( ضعف شبکه های بازاریابی، حمایت مالی و نظام صنفی را در هنرهای تجسمی برجسته کردند 
و سیاست گذاری جزیره ای را مانع توسعه پایدار دانستند. پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی )۱۴۰۲( نبود رویکرد اقتصادی به هنر 
و سیاست گذاری پراکنده را چالش اصلی معرفی کرد. مدرسی و آراستی )۱۴۰۰( موانع فرهنگی، جنسیتی و دسترسی به منابع 
مالی را محدودیت های کارآفرینی زنان هنری برشمردند. نوری و همکاران )۱۴۰۲( کمبود آموزش دیجیتال و ضعف شبکه سازی 
جهانی را مانع توسعه صنایع دستی دانستند. سایر مطالعات )اجتهادی، ۱۴۰۲؛ رحیمی و همکاران، ۱۴۰۲؛ یوسفی و زینالی، ۱۴۰۱؛ 
داودی و کریمی، ۱۴۰۰( نیز بر بی ثباتی درآمد، ضعف حمایت بانکی، قوانین ناکافی و کمبود زیرساخت های صادراتی تأکید دارند.

بررسی تحلیلی مطالعات پیشین نشان می دهد مطالعات بین المللی بر توانمندسازی هنرمندان از طریق آموزش ترکیبی، 
حمایت مالی مستقیم و فناوری دیجیتال تمرکز دارند و اغلب از داده های کمی و مقایسه ای استفاده می کنند. در مقابل، پژوهش های 
داخلی بیشتر توصیفی و موردی هستند و بر موانع نهادی )سیاست گذاری پراکنده، ضعف صنوف، انکوباتورها( و فرهنگی )نگرش 

به هنر به مثابه اقتصاد( تأکید می کنند، اما کمتر به مدل های آزمون شده یا ارزیابی اثربخشی راهکارها پرداخته اند.

شکاف های اصلی شامل کمبود مدل های بومی آزمون شده، توجه ناکافی به نقش زنان و گروه های حاشیه ای )عشایر(، 
فاصله میان نظریه و عمل، و کمبود مطالعات کمی/طولی است. پژوهش حاضر با رویکرد کیفی گروه کانونی در سطح استانی 
)سمنان(، این شکاف را هدف قرار می دهد و چارچوبی عملی برای ایجاد اکوسیستم یکپارچه )دولت-صنف-دیجیتال( با اولویت 
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تقویت انکوباتورهای هنری، تجاری سازی صنایع دستی و آموزش ترکیبی پیشنهاد می کند.

3. روش پژوهش/ مواد و روش ها
این پژوهش کیفی باهدف شناسایی و تحلیل موانع و راهکارهای اشتغال زایی و کارآفرینی در بخش فرهنگ و هنر استان 
سمنان انجام شد. روش اصلی گردآوری داده ها، گروه کانونی )Focus Group( بود که یکی از تکنیک های معتبر تحقیق کیفی 
برای بررسی مسائل اجتماعی و فرهنگی به شمار می رود. گروه کانونی بر تعاملات گروهی و بحث های ساخت یافته تمرکز دارد 
و امکان استخراج دیدگاه های عمیق، چندوجهی و مبتنی بر تجربه زیسته شرکت کنندگان را فراهم می کند )کریمی و همکاران، 
۱۳۹۸؛ محمدپور، ۱۳۹۷(. این روش با ایجاد فضای گفت وگوی آزاد، الگوهای مشترک و ایده های نوظهور را آشکار می سازد 
و به ویژه در موضوعاتی مانند اشتغال فرهنگی که نیاز به تنوع دیدگاه دارد، کاربرد بالایی دارد. جامعه پژوهش شامل فعالان، 
هنرمندان، اساتید و مدیران حوزه فرهنگ و هنر استان سمنان بود. نمونه گیری به شیوه هدفمند انجام گرفت و تا رسیدن به اشباع 
نظری )عدم ظهور مفاهیم جدید در داده ها( ادامه یافت. در مجموع، ۵ جلسه گروه کانونی با حضور ۳۸ شرکت کننده )میانگین 
۷-۸ نفر در هر جلسه( برگزار شد. شرکت کنندگان در دو گروه اصلی تقسیم بندی شدند: گروه نخست شامل هنرمندان، اساتید و 
فعالان خلاق )۱۸ نفر( با تجربیات عملی و میدانی، و گروه دوم شامل مدیران ارشد و عملیاتی دستگاه های مرتبط )۲۰ نفر( با 
دیدگاه های سیاست گذاری و مدیریتی. معیارهای ورود به مطالعه عبارت بودند از حداقل ۵ سال سابقه حرفه ای، تنوع رشته های 
اداره کل فرهنگ و  مانند  از دستگاه های مرتبط  نمایندگی  و  ادبیات، صنایع دستی(  تئاتر،  هنری )هنرهای تجسمی، موسیقی، 
ارشاد اسلامی، سازمان میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی، و سازمان فنی و حرفه ای. انتخاب افراد با هماهنگی معاونت 
فرهنگی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان سمنان و دبیر علمی نشست ها انجام گرفت تا جامعیت و تنوع تضمین شود. 
جلسات به صورت نیمه ساختاریافته و با مدت زمان ۹۰ تا ۱۲۰ دقیقه برگزار گردید. برای آمادگی شرکت کنندگان، دستور جلسه و 
سند »موانع اشتغال و کارآفرینی فرهنگی و هنری در شهرستان ها« پیش از برگزاری جلسات در اختیار آن ها قرار گرفت. جلسه 
نخست بر شناسایی موانع کارآفرینی و اشتغال زایی متمرکز بود و شرکت کنندگان از دیدگاه های متنوع به بحث پرداختند. جلسه 
دوم با تمرکز بر ارائه راهکارهای کاهش یا رفع موانع شناسایی شده برگزار شد و خبرگان راه حل های پیشنهادی خود را مطرح 
از نکات  کردند. جلسات با کسب رضایت کتبی و اجازه ضبط صوتی ثبت گردید و علاوه بر ضبط، یادداشت برداری هم زمان 

کلیدی انجام گرفت.

مضمون  تحلیل  رویکرد  با  تحلیل  شدند.  پیاده سازی   Word نرم افزار  در  متن  به  صوتی  فایل های  داده ها،  تحلیل  برای 
)Thematic Analysis( و تکنیک کدگذاری باز و محوری انجام گرفت )محمدپور، ۱۳۹۷(. در مرحله کدگذاری باز، متن ها به دقت 
مطالعه و نکات کلیدی به عنوان کدهای اولیه با برچسب مفهومی مشخص شدند؛ در نتیجه ۱۲۰ کدباز مرتبط با موانع و راهکارها 
استخراج گردید. در مرحله کدگذاری محوری، کدهای مشابه ادغام یا حذف شدند و کدهایی با اشتراک معنایی تحت مقوله های 
مشخص گروه بندی گردیدند. در نهایت ۲۸ کد محوری به دست آمد که ۱۴ کد به موانع و ۱۴ کد به راهکارها اختصاص یافت. 

مقوله های اصلی در سه سطح مفهومی، ساختاری و مهارتی سازمان دهی شدند.

4. یافته ها و بحث
یافته های پژوهش نشان داد که موانع اشتغال زایی در بخش فرهنگ و هنر استان سمنان در سه سطح مفهومی، ساختاری و 
مهارتی قابل دسته بندی است. این سطوح با یکدیگر در تعامل هستند و بررسی مجزای آن ها تصویر کاملی از مسئله ارائه نمی دهد.

در سطح مفهومی، باورها و نگرش های بنیادین مانع پذیرش منطق اقتصادی در هنر می شوند. مهم ترین این موانع، تناقض 

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
jic

.1
0.

1.
41

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ji

h-
ta

br
iz

ia
u.

ir
 o

n 
20

26
-1

0-
21

 ]
 

                             9 / 20

http://dx.doi.org/10.66224/jic.10.1.413
http://jih-tabriziau.ir/article-1-413-fa.html


هنرهای صناعی اسلامی؛  سال دهم، شماره اول، 1405   |    154  

فلسفی میان اصالت هنری و درآمدزایی است. بسیاری از اساتید و هنرمندان معتقدند که هدف گیری درآمد، ارزش ذاتی اثر را 
از بین می برد. به عنوان مثال، یکی از اساتید هنرهای تجسمی در جلسه اول اظهار داشت: »اگر برای پول کار کنیم، دیگر هنر 
نیست؛ هنر باید از دل بیاید، نه از حساب وکتاب«. همچنین، نبود تعاریف روشن و مشترک از اقتصاد هنر میان سازمان ها ابهام 
جدی ایجاد کرده است. یک مدیر فرهنگی در این باره گفت: »هنوز نمی دانیم اقتصاد هنر چیست؛ یک جا هنر را صنعت می دانند، 
جای دیگر فقط فرهنگ«. ناشناخته ماندن ظرفیت های کارآفرینی هنری برای نسل جوان و ضعف درک اجتماعی از ارزش هنر 
نیز از دیگر موانع این سطح است. یک فعال فرهنگی تأکید کرد: »در کشورهای دیگر حتی افراد کم درآمد کتاب و اثر هنری 
اینجا اولویت نیست«. در سطح ساختاری، موانع عمدتاًً به نهادها، قوانین و هماهنگی سازمانی مربوط می شوند.  اما  می خرند، 
تصدی گری گسترده دولت و ایجاد وابستگی هنرمندان یکی از برجسته ترین موانع است. یک هنرمند صنایع دستی در جلسه اول 
بیان کرد: »دولت همه چیز را خودش می خواهد انجام دهد؛ زیرساخت ها در انحصار است و هنرمند منتظر حمایت می ماند«. 
عدم هماهنگی میان سازمان های متولی )مانند ارشاد، میراث فرهنگی، فنی حرفه ای، بهزیستی و کمیته امداد( و تداخل وظایف، 
حمایت هدفمند را دشوار کرده است. نبود صنف قدرتمند و متحد نیز حقوق هنرمندان را تضعیف می کند. یک نویسنده در جلسه 
دوم گفت: »هنرمندان پراکنده اند؛ صنف واحدی نداریم که از حقوقمان دفاع کند«. علاوه بر این، خلأهای قانونی به ویژه در زمینه 
مالکیت معنوی، ضعف حمایت حقوقی و کم توجهی مسئولان به پتانسیل اشتغال هنری )که اغلب در حد شعار باقی می ماند( از 

دیگر موانع ساختاری شناسایی شده بودند.

برنامه های  در  کارآفرینی  آموزش  فقدان  است.  برجسته  هنرمندان  عملی  مهارت های  و  دانش  کمبود  مهارتی،  در سطح 
بازاریابی، قیمت گذاری و مدیریت کسب وکار را نیاموزند. یک  دانشگاهی رشته های هنری باعث شده دانشجویان مهارت های 
دانشجوی سابق هنر در جلسه دوم اظهار داشت: »دانشگاه فقط تکنیک هنر را یاد می دهد؛ چطور بفروشیم یا برند شویم، هیچ«. 
ضعف مهارت های کسب وکاری در میان هنرمندان فعال نیز مشهود است؛ به طوری که بخش عمده سود محصولات به واسطه ها 
می رسد. یک صنعتگر دستی گفت: »محصول را می دهیم به دلال؛ او می برد و ما فقط کار می کنیم«. عدم ارتباط مؤثر میان 

هنرمندان عملی و مراکز دانشگاهی نیز خلأ مهمی ایجاد کرده است.

راهکارهای پیشنهادی نیز در همان سه سطح سازمان دهی شده اند. در سطح مفهومی، تبیین و نهادینه سازی مفهوم اقتصاد 
هنر از طریق پژوهش های نظری و گفتمان سازی ملی ضروری است. یک استاد دانشگاه در این زمینه بیان کرد: »باید توضیح 
دهیم که هنرمند می تواند هم اثر اصیل خلق کند و هم محصول بازاری بفروشد؛ این دو مخالف هم نیستند«. شناسایی و معرفی 

ظرفیت های کارآفرینی هنری از طریق همایش ها، جشنواره ها و برنامه های رسانه ای نیز برای آگاهی نسل جوان پیشنهاد شد.

واگذاری  با  همراه  نظارت،  و  سیاست گذاری  به  آن  نقش  محدودکردن  و  دولت  تصدی گری  کاهش  ساختاری،  سطح  ر 
زیرساخت ها به بخش خصوصی، از مهم ترین راهکارها است. یک مدیر هنری تأکید کرد: »دولت باید حمایت کند، نه اینکه 
خودش رقیب شود«. ایجاد نظام صنفی قدرتمند، هماهنگی میان سازمان های متولی، اصلاح خلأهای قانونی، ارائه مشوق های 
عملیاتی )تسهیلات کم بهره، معافیت مالیاتی، تخفیف بیمه ای و خرید محصولات هنری توسط دولت( و بهره گیری از استارت آپ ها 
و شتاب دهنده های فرهنگی از دیگر پیشنهادهای این سطح بودند. در سطح مهارتی، آموزش مهارت های اقتصادی به هنرمندان 
از طریق دوره های تخصصی سازمان فنی حرفه ای یا ایجاد حلقه های واسط بازار )با نظارت دقیق( پیشنهاد شد. یک هنرمند 
تجسمی در این باره گفت: »اگر واسطه ای شفاف و تحت نظارت باشد، هنرمند می تواند روی خلق اثر تمرکز کند«. همچنین، 
تعریف واحدهای اجباری اقتصاد هنر در دانشگاه ها )شامل مبانی کارآفرینی، تشخیص فرصت، کار تیمی، بازاریابی، قیمت گذاری 
و فروش( و تقویت ارتباط دانشگاه ها با هنرمندان عملی از راهکارهای کلیدی این سطح به شمار می روند. موانع و راهکارها در 
سه سطح تعاملی سازمان دهی می شوند: سطح مفهومی )باورها و نگرش ها( پایه است و بر سطوح ساختاری )نهادها و قوانین( 
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و مهارتی )دانش و مهارت( تأثیر می گذارد. پیشنهاد می شود برای نمایش بصری، این مدل به صورت دیاگرام سه لایه ترسیم 
شود )مفهومی در مرکز، ساختاری در میانه و مهارتی در پیرامون( تا تعامل سطوح روشن تر گردد. یافته ها تأکید می کنند که رفع 
موانع نیازمند رویکردی جامع و چندسطحی است؛ تمرکز صرف بر یک سطح )مانند فقط آموزش یا فقط حمایت مالی( اثربخشی 

محدودی خواهد داشت. در بخش بحث، این یافته ها با ادبیات موجود مقایسه و تحلیل خواهند شد.

شکل ۱. مدل مفهومی موانع و راهکارهای اشتغال زایی در بخش فرهنگ و هنر استان سمنان )برگرفته از یافته های پژوهش حاضر(

 
 

 

 

 

 
 

 
 

   

موانع 
ساختاری

موانع 
مھارتی

موانع 
مفھومی

 و هنر از دقیق تعریف نبود درآمدزایی، و هنر میان تناقض
 ناکافی درك زایی،اشتغال هايظرفیت بودن ناشناخته صنعت،
 .جامع و روشن قوانین فقدان و هنر، ارزش از جامعه

 دانشجویان براي کارآفرینی هايآموزش فقدان
 و وکارکسب هايمهارت کمبود و هنري هايرشته

 .هنرمندان میان در بازاریابی

 اشتغال شدن نگرفته جدي دولت، دخالت و گريتصدي
 نبود ها،سازمان وظایف تداخل مسئولان، سوي از هنري
 هنرمندان میان ارتباط ضعف و متحد، و منسجم هايصنف

 .آکادمیک مراکز و

Figure 1. Conceptual Model of  the Barriers and Solutions to Employment Generation in the Culture and Arts Sector in 

Semnan Province (Developed Based on the Findings of  the Present Study)

یافته های پژوهش نشان داد که موانع اشتغال زایی در بخش فرهنگ و هنر استان سمنان در سه سطح مفهومی، ساختاری 
و مهارتی قابل دسته بندی است که این سطوح با یکدیگر تعامل دارند. در سطح مفهومی، تناقض فلسفی میان اصالت هنری و 
درآمدزایی مهم ترین مانع است. یکی از اساتید هنرهای تجسمی گفت: »اگر برای پول کار کنیم، دیگر هنر نیست؛ هنر باید از 
دل بیاید، نه از حساب وکتاب«. نبود تعاریف روشن اقتصاد هنر و ضعف درک اجتماعی از ارزش هنر نیز برجسته بود. یک مدیر 
فرهنگی اظهار داشت: »هنوز نمی دانیم اقتصاد هنر چیست« و یک فعال فرهنگی افزود: »در کشورهای دیگر حتی افراد کم درآمد 

هم اثر هنری می خرند، اما اینجا اولویت نیست«.

بیان کرد:  بود. یک هنرمند صنایع دستی  برجسته  وابستگی هنرمندان  و  در سطح ساختاری، تصدی گری گسترده دولت 
نبود  متولی،  سازمان های  هماهنگی  عدم  است«.  انحصار  در  زیرساخت ها  دهد؛  انجام  می خواهد  خودش  را  چیز  همه  »دولت 
صنف قدرتمند و خلأهای قانونی نیز از موانع اصلی بودند. یک نویسنده گفت: »هنرمندان پراکنده اند؛ صنف واحدی نداریم که 
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از حقوقمان دفاع کند«.

در سطح مهارتی، کمبود آموزش کارآفرینی و مهارت های کسب وکاری )بازاریابی، قیمت گذاری، برندینگ( مشهود بود. یک 
دانشجوی سابق هنر گفت: »دانشگاه فقط تکنیک هنر را یاد می دهد؛ چطور بفروشیم یا برند شویم، هیچ«. یک صنعتگر دستی 
نیز اظهار داشت: »محصول را می دهیم به دلال؛ او می برد و ما فقط کار می کنیم«. راهکارهای پیشنهادی نیز در سه سطح ارائه 
شد. در سطح مفهومی، تبیین اقتصاد هنر و گفتمان سازی ملی ضروری است. یک استاد دانشگاه گفت: »باید توضیح دهیم که 
هنرمند می تواند هم اثر اصیل خلق کند و هم محصول بازاری بفروشد«. در سطح ساختاری، کاهش تصدی گری دولت، تقویت 
صنوف، هماهنگی سازمان ها و مشوق های عملیاتی پیشنهاد شد. در سطح مهارتی، آموزش های اجباری کارآفرینی در دانشگاه ها 
و ایجاد حلقه های واسط بازار موردتأکید بود. یک هنرمند تجسمی بیان کرد: »اگر واسطه ای شفاف و تحت نظارت باشد، هنرمند 

می تواند روی خلق اثر تمرکز کند«.

این مدل، سطح مفهومی در مرکز  تعامل سطوح، مدل مفهومی پژوهش )شکل ۱( طراحی گردید. در  نمایش  به منظور 
)هسته( قرار دارد، سطح ساختاری در لایه میانی و سطح مهارتی در لایه بیرونی واقع شده است. فلش های دوطرفه، تعامل و تأثیر 
متقابل سطوح را نشان می دهد و تأکید دارد که رفع موانع نیازمند رویکرد جامع و چندسطحی است. همچنین با توجه به مطالب 

و شکل بالا خلاصه کلیه مطالب بالا در جدول )1( و )2( آورده شده است.

جدول 1. با توجه به مطالعات بالا خلاصه موارد در قالب جدول زیر ارایه شده است
Table 1. Summary of  the Main Findings Based on the Reviewed Literature

توضیحات مضامین فرعی مضامین اصلی مسئله اصلی

یــک دغدغه مشترک همواره بین اهالی فرهنگ و هنر 
اینکه  و به ویژه اساتید این حوزه وجود داشته است و آن 
اگر خلق اثر هنری  برای درآمدزایی باشد اصالت خود را 

است. ارزش  فاقد  و  ازدست داده 

ماهوی  و  فلسفی  تناقض   -1
بین هنر و درآمدزایی از دیدگاه 

هنرمندان برخی 

1.موانع مفهومی 
که سبب نادرست اندیشی 
منطق  و  ماهیت  در 
شکوفایی  عدم  و  موضوع 

می شود. منابع 

و  کارآفرینی  موانع 
بخش  در  اشتغال زایی 
فرهنگ و هنر کدام اند؟

در ایــن حوزه به لحاظ نظری تعاریف واضح و مشخصی 
وجود ندارد تا جایگاه فرهنگ و هنر و اقتصاد هنر و تمایز 
آن با صنعت مشخص شود. در واقع موضوع مهم اقتصاد 
همه  پاسخگوی  که  است  نشده  تعریف  ترتیبی  به  هنر  

باشد. موجود  ابهامات 

و  دقیق  تعاریف  وجود  2-عدم 
صنعت و  هنر  از  متمایز 

ظرفیت های کارآفرینی و اشتغال زایی در بخش فرهنگ و 
بالقوه  هنر در جامعه ما و برای نسل جوان و کارآفرینان 

است. ناشناخته  همچنان 

ظرفیت های  بودن  3-ناشناخته 
در  اشتغال زایی  و  کارآفرینی 

هنر و  فرهنگ  بخش 

افراد جامعه در حال حاضر نیاز به زیبایی و در واقع نیازهای 
در  آن  و جای  نمی کنند  و درک  را حس  اصیل  فرهنگی 
کشورها  از  برخی  در  درحالی که  است  خالی  افراد  زندگی 
افرادی با درآمد اندک هم محصولات هنری را جزء سبد 

خرید ماهانه یا سالانه خود قرار می دهند.

و  هنر  از  جامعه  درک  4-عدم 
هنر ارزش 
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توضیحات مضامین فرعی مضامین اصلی مسئله اصلی
قوانین موجود در حوزه فرهنگ و هنر اولًاً خیلی دقیق و 
مشخص نیست و تفسیرها و سلیقه های متفاوتی در اجرای 
آنها دیده می شود و ثانیاًً حفره های قانونی متعددی به ویژه 

در زمینه اقتصاد هنر وجود دارد.

و  دقیق  قوانین  وجود  5-عدم 
مبسوط در حوزه فرهنگ و هنر

2. موانع ساختاری 
نهادها،  همان  که 
و  ها  ارگان  و  سازمان ها  
هستند  هایی  زیــرساخت 
امور  که مسئولیت گردش 

دارند. عهده  بر  را 

و  کارآفرینی  موانع 
بخش  در  اشتغال زایی 
فرهنگ و هنر کدام اند؟

تا  برنامه ریزی  و  سیاست گذاری  از  دولت  حاضر  حال  در 
و  فرهنگی  فعالیت های  و  برنامه ها  برخی  اجرای  حتی 
هنری را نیز بر عهده دارد تاحدی که در برخی موارد رقیبی 
و  فرهنگی  فعالیت های  زمینه  در  خصوصی  بخش  برای 
زیرساخت های  اکثر  همچنین  می شود.  محسوب  هنری 
سخت افزاری در انحصار بخش دولتی است و به راحتی در 

نمی گیرد. قرار  حوزه  این  فعالان  اختیار 

ایجاد  و  دولت  گری  6-تصدی 
دولت به  هنرمندان  وابستگی 

با رویکردی عمل گرایانه  اشتغال در حوزه فرهنگ و هنر 
دنبال نمی شود و بیشتر جنبه شعارگرایی دارد. حتی برای 
مسئولین کشوری و استانی نیز این موضوع چندان جدی 
به شمار نمی رود  و بخش فرهنگ و هنر در کارگروه های 
اشتغال استان ها و شهرستان ها از جایگاه چندانی برخوردار 

نیست.

پتانسیل  نگرفته شدن  7-جدی 
حوزه  اشتغال‌زایی  و  کارآفرینی 
فرهنگ و هنر از سوی مسئولین

در حوزه فرهنگ و هنر سازمان های متولی متعددی وجود 
این  ندارند.  زمینه  این  در  نیز  تخصصی  بعضاًً  که  دارند 
مقوله  این  به  سازمان ها  این  متفاوت  نگاه  سبب  موضوع 
زیادی  ناهماهنگی های  به  منجر  و  می شود  مهم  بسیار 
در توسعه این بخش می شود و امکان استفاده مناسب از 

می سازد دشوار  را  بخش  این  ظرفیت های 

عدم  و  وظیفه  8-تداخل 
بین  مناسب  هماهنگی 
سازمان های مرتبط با هنرمندان

بین هنرمندان همگرایی و همدلی مناسبی وجود ندارد و 
به رسمیت شناخته  دارای یک صنف  آنها هنوز  از  برخی 

نیستند. قدرتمند  و  شده 

و  متحد  صنف  یک  9-نبود 
منسجم در فعالین حوزه فرهنگ 

هنر و 

مراکز علمی و  دانشگاه هایی که هنر و دروس هنری در 
باید به هنرمندان  آنها  آموزش داده می شوند آن چنان که 
ارتباط داده نشده اند و جای خالی هنرمندان  به ویژه اساتید 

حوزه فرهنگ و هنری در این مراکز احساس می شود.

مناسب  ارتباط  10-عدم 
آکادمیک مراکز  و  هنرمندان 

مهارتی  موانع   .3
با  مرتبط  عمدتا  که 
کسب وکاری  مهارت های 

است هنرمندان  در 

و  کارآفرینی  موانع 
بخش  در  اشتغال زایی 
فرهنگ و هنر کدام اند؟

خاص  واحدهای  هنری،  رشته های  دانشجویان  برای 
فعالیت های  به ویژه  و  هنر  اقتصاد  با  ارتباط  در  مهارتی 
فرصت،  تشخیص  کارآفرینی،  مبانی  جمله  از  کارآفرینانه 
کار تیمی، قیمت گذاری، بازاریابی و فروش و...تعریف نشده 

است.

های  آموزش  11-فقدان 
برای  کسب وکار  و  کارآفرینی 
هنری رشته های  دانشجویان 

شیوه های  مثل  کسب وکاری  مهارت های  فاقد  هنرمندان 
در  هم  هستند.  قیمت گذاری   نحوه  و  بازاریابی  نوین 
حوزه هایی همچون صنایع دستی و هم در حوزه هایی مانند 
نشر و کتاب و... بنابراین عمده سود محصولات آنها نصیب 

واسطه ها  و دلالان می شود.

مهارت های  12-فقدان 
هنرمندان در  کسب وکار 
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جدول2. ارائه راهکارهای پیشنهادی:
Table 2. Proposed Solutions:

توضیحات راهکار مسائل به ترتیب اولویت

قوانین و برنامه های این حوزه نه تنها باید با  رویکرد حل مشکلات این حوزه  
باشد بلکه باید یک رویکرد و افق توسعه ای و بلندمدت را در نظر داشته باشد. 
همچنین ضمانت اجرای قوانین و برنامه های مصوب این حوزه  از موارد مهم 
دیــگر است  به گونه ای که برنامه ها و قوانین مصوب و موردتأیید با کج سلیقگی 
افراد و دخالت ارگان های غیرمرتبط از مسیر خود منحرف نشده و در تمام کشور 

به صورت یکسان قابل اجرا باشد.

1-شناسایی خلاء ها و حفره های 
و  هنر  و  فرهنگ  حوزه  قانونی 

مناسب قانونی  حمایت 

موانع  رفع  های  1-راه 
ی ر ختا سا

دولت باید نقش خود در این عرصه را محدود به سیاست گذاری و تا حدی نظارت 
نماید. دولت باید زیرساخت های سخت افزاری را در اختیار فعالان این حوزه قرار 
نباشد.  هنرمندان  فعالیت  از  درآمدزایی  نگاه  عرصه  این  به  دولت  نگاه  و  دهد 
جنس هنر از جنس مایه کوبی است و لذا دولت بیشتر باید در جهت گسترش و 

توسعه فعالیت های هنری هزینه کند و یارانه های مناسب اختصاص دهد.
2-کاهش تصدی گری دولت

و  مالیاتی  معافیت های  کم بهره،  تسهیلات  شامل  می توانند  مشوق ها  ایــن 
تخفیفات بیمه ای، استفاده از محصولات فرهنگی و هنری در خرید سازمان های 
دولتی )مانند هدایا و بسته های فرهنگی(  و  کمک به برندسازی از طرق مختلف 

همچون ارتباطات بین المللی و تقویت دیپلماسی فرهنگی باشند.

از  دولت  عملیاتی  3-حمایت 
قالب  در  هنر  و  فرهنگ  بخش 

کسب وکاری های  مشوق 

تبیین اهمیت این موضوع و الزام به جدیت در این حوزه به ویژه برای مدیران 
رده میانی و عملیاتی امری بسیار ضروری است. این موضوع می تواند از طریق 
برنامه های  و  بخشنامه ها  همچنین  و  تبیینی  نشست های  و  جلسات  برگزاری 

امکان پذیر گردد. الزام آور  عملیاتی 

مسئولین  و  سازمان ها  4-جدیت 
فرهنگ حوزه  در  اشتغال  متولی 

باید بین سازمان های مختلف که به نوعی با هنرمندان سروکار دارند و متولی این 
حوزه هستند یک همگرایی به وجود بیاید تا پوشش حمایتی از هنرمندان هم 

هدفمندتر و هم گسترده تر صورت پذیرد.

5-ایــجاد هماهنگی و همگرایی 
فرهنگ  متولی  سازمان های  بین 

و هنر

باید در جهت ایجاد صنوف مختلف حوزه فرهنگ و هنر و همچنین یک نظام 
صنفی واحد در این حوزه تلاش نمود. صنوفی که رسمیت و اعتبار داشته باشند 
و قدرت قانونی دفاع از حقوق اهالی فرهنگ و هنر را با تمام توان داشته باشند.

صنفی  نظام  یک  6-ایــجاد 
قدرتمند در حوزه فرهنگ و هنر
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توضیحات راهکار مسائل به ترتیب اولویت
فرهنگ  در حوزه  نظری مشخصی  پژوهش های  و  بحث ها  باید  گام  اولین  در 
برنامه  هرگونه  تدوین  زیربنای  که  موضوع  نظری  مبانی  تا  انجام شده  هنر  و 
و سیاست حمایتی از کارآفرینی در این بخش است تقویت گردد. بدین ترتیب 
مفاهیم و تعاریف در بخش هنر و اقتصاد هنر  باید به صورت مشخص تعریف و 
تشریح شود. در واقع باید به سمتی حرکت نمود که هنرمند جایگاه اصیل خود 
و هنر خود را در ورود به عرصه کارآفرینی و درآمدزایی ازدست رفته تلقی ننماید

و  مفاهیم  تبیین  و  7-تعریف 
هنر اقتصاد  جایگاه 

موانع  رفع  های  ه  را   -2
ی م مفهو

برگزاری برنامه هایی همچون همایش های ملی و بین المللی با موضوع کارآفرینی 
در  ایده پردازی  و مسابقات  و هنر، جشنواره ها  فرهنگ  در بخش  و کسب وکار 
حوزه فرهنگ و هنر، ساخت برنامه ها و مسابقات رادیویی و تلویزیونی در این 
حوزه و انجام طرح های پژوهشی در جهت شناخت ظرفیت های بومی استان ها 

در حوزه فرهنگ و هنر بسیار راهگشا است.

8-شناسایی و معرفی ظرفیت های 
کارآفرینی و اشتغال زایی در بخش 

فرهنگ و هنر

رسانه های جمعی به ویژه تلویزیون نقش بسیار مهمی در شکل دهی ذائقه مردم 
نسبت به محصولات حوزه فرهنگ و هنر دارند و باید فارغ از رویکرد درآمدزایی، 
از طریق برنامه های مناسب ارزش هنر و جایگاه آن در جامعه و خانواده ها در 

حد امکان تقویت شود.

رسانه  ظرفیت  از  گیری  9-بهره 
ها در تقویت گفتمان فرهنگی و 

جامعه بطن  در  هنری 

دو راهکار اساسی و کاملًاً متفاوت در این زمینه وجود دارد: اولًاً اینکه می توان 
حرفه ای  و  فنی  سازمان  توسط  هنرمندان  برای  را  خاصی  مهارتی  دوره های 
تدارک دید و تاحدامکان سازمان فنی و حرفه ای همه حوزه های فرهنگ و هنر 
را پوشش دهد تا سطح مهارتی هنرمندان آنها ارتقا یابد و  راهکار دوم اینکه باید 
مؤسسات متولی اقتصاد هنر داشته باشیم تا فعالیت های کسب وکاری هنرمندان 
مانند بازاریابی و فروش را پیش ببرند. در واقع وجود نهادها و حلقه های واسط 
بین هنرمند و بازار راهکار بسیار مناسبی است که بسیاری از هنرمندان نیز از 
فعالیت های کسب وکاری هم  در  با عدم درگیرشدن  زیرا  استقبال می کنند  آن 
با صرف زمان و دقت بیشتر، آثار باکیفیت و ارزشمندتری خلق می کنند و هم 

احساس قربانی نمودن اصالت کار هنری را ندارند.

مهارت های  10-آموزش 
ایجاد  یا  هنرمندان  به  اقتصادی 
و  هنرمند  بین  واسط  های  حلقه 

بازار

3- را ه های رفع موانع مهارتی

شایسته است دانشگاه ها در کلیه رشته های هنری خود از هنرمندان منطقه ای 
افزایش  انگیزه دانشجویان رشته هنر را  تا این تعامل هم  بهره بیشتری ببرند 
مشترک  همایش های  برگزاری  نماید.  هنرمندان کمک  اقتصاد  به  هم  و  دهد 
همچنین  و  هنر  و  فرهنگ  اهالی  و  دانشگاهی  مراکز  بین  کاربردی  و  علمی 
برگزاری کارگاه های کاربردی هدفمند با استفاده از اساتید مجرب این حوزه و 
دعوت از هنرمندان  و اهالی فرهنگ و هنر برای ایراد سخنرانی در دانشگاه ها 

هستند زمینه  این  در  دیگر  مفید  برنامه های  از 

ــجاد ارتباط بین هنرمندان  11-ای
و مراکز دانشگاهی

ارتباط  در  مهارتی  خاص  واحدهای  هنری  رشته های  دانشجویان  برای  باید 
تشخیص  کارآفرینی،  مبانی  جمله  از  کارآفرینانه  فعالیت های  و  هنر  اقتصاد  با 
و  گردیده  تعریف  و...  فروش  و  بازاریابی  قیمت گذاری،  تیمی،  کار  فرصت، 
اصلی،  واحدهای  به عنوان  بلکه  اختیاری  واحدهای  به عنوان  نه  آنها  گذراندن 

شود. اجباری 

به  هنر  اقتصاد  12-آموزش 
ن یا نشجو ا د

توجه به استارت آپ های هنری و فراهم سازی زمینه شکل گیری آنها و حمایت 
از رشد آنها از مواردی است که می تواند اقتصاد هنر را با هزینه کمتر و سرعت 
زمینه  در  نیز  فرهنگی  شتاب دهنده های  ایجاد  همچنین  نماید.  شکوفا  بیشتر 
و  مفید  بسیار  هنر  و  فرهنگ  حوزه  کسب وکارهای  سریع  رشد  و  شکل گیری 

است. مؤثر 

ظرفیت  از  گیری  13-بهره 
ها شتابدهنده  و  ها  آپ  استارت 
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5. نتیجه  گیری
صنایع فرهنگی و خلاق، به ویژه کارآفرینی هنری، یکی از ارکان اصلی توسعه اقتصادی و اجتماعی به شمار می روند و 
پتانسیل بالایی برای ایجاد اشتغال پایدار، حفظ میراث فرهنگی، تقویت هویت ملی و تنوع بخشی اقتصادی در ایران و به طور 
خاص استان سمنان دارند. این پژوهش با بهره گیری از روش گروه کانونی و تحلیل دیدگاه های هنرمندان، اساتید دانشگاهی، 
راهکارهای  و  موانع  داد:  پاسخ  پژوهش  اصلی  پرسش  به  سمنان،  استان  در  مرتبط  دستگاه های  مدیران  و  فرهنگی  فعالان 

اشتغال زایی در بخش فرهنگ و هنر استان سمنان چیست؟

یافته های پژوهش نشان داد که شکاف عمیقی میان ظرفیت های غنی فرهنگی کشور و بهره برداری اقتصادی از آن ها 
وجود دارد. این شکاف عمدتاًً ناشی از موانع سه گانه مفهومی، ساختاری و مهارتی است. در سطح مفهومی، تناقض فلسفی میان 
اصالت هنری و درآمدزایی مهم ترین مانع شناسایی شد؛ بسیاری از هنرمندان و اساتید ورود به فعالیت های اقتصادی را مغایر با 
شأن و ارزش ذاتی هنر می دانند. در سطح ساختاری، تصدی گری گسترده دولت، وابستگی هنرمندان به حمایت های دولتی، عدم 
هماهنگی میان سازمان های متولی، نبود صنوف قدرتمند و ضعف چارچوب های قانونی برجسته بودند. در سطح مهارتی نیز کمبود 
آموزش های کارآفرینی، ضعف مهارت های کسب وکاری )مانند بازاریابی، قیمت گذاری و برندینگ( و عدم ارتباط مؤثر دانشگاه با 

هنرمندان، تبدیل ایده های خلاق به کسب وکارهای پایدار را محدود کرده است.

و  تبیین  شامل  راهکارها  مهم ترین  شد.  پیشنهاد  سیاستی  و  عملی  راهکارهای  از  مجموعه ای  موانع،  این  بر  غلبه  برای 
نهادینه سازی مفهوم اقتصاد هنر از طریق گفتمان سازی ملی، کاهش تصدی گری دولت و تمرکز آن بر سیاست گذاری و نظارت، 
ایجاد نظام صنفی قدرتمند، هماهنگی میان سازمان های مرتبط، ارائه مشوق های عملیاتی )تسهیلات، معافیت مالیاتی و خرید 
دولتی(، آموزش اجباری مهارت های کارآفرینی در برنامه های دانشگاهی، ایجاد حلقه های واسط شفاف میان هنرمند و بازار، و 

تقویت استارت آپ ها و شتاب دهنده های فرهنگی است.

این پژوهش تأکید دارد که دستیابی به اشتغال پایدار در حوزه فرهنگ و هنر نیازمند رویکردی جامع و چندسطحی است. 
باید به صورت هم زمان و هماهنگ در هر سه سطح مفهومی، ساختاری و مهارتی پیگیری شود. کارآفرینی هنری  اصلاحات 
نه تنها ابزاری برای ایجاد شغل و درآمد پایدار است، بلکه به حفظ میراث فرهنگی، تقویت انسجام اجتماعی و ارتقای دیپلماسی 
فرهنگی نیز کمک می کند. اجرای هدفمند این راهکارها می تواند بخش فرهنگ و هنر را از حاشیه به متن توسعه ملی بیاورد و 

نقش مؤثرتری در اقتصاد دانش بنیان و توسعه پایدار ایفا کند.

مشارکت نویسندگان: م.م. و ف.ج.؛ روش شناسی: م.م.؛ نرم افزار: م.ا.؛ اعتبارسنجی: م.م.، ف.ج. و م.ا.؛ تحلیل رسمی: ف.ج.؛ تحقیق و بررسی: م.م. و ف.ج.؛ 

منابع: ف.ج.؛ مدیریت و تنظیم داده ها: ف.ج.؛ نگارش پیش نویس اولیه: م.ا.؛ بازبینی و ویرایش متن: م.م. و ف.ج.؛ تصویرسازی داده ها: ف.ج.؛ نظارت: م.م.؛ مدیریت 

پروژه: م.م.؛ تأمین مالی: م.م.تمام نویسندگان نسخه منتشر شده مقاله را مطالعه کرده و با آن موافقت نموده اند.

تأمین مالی: »این پژوهش هیچ بودجه خارجی دریافت نکرده است«

تضاد منافع: "نویسندگان هیچ گونه تضاد منافع را اعلام نمی کنند."

دسترسی به داده ها و مواد: داده های پشتیبانی کننده از نتایج گزارش شده در این مقاله، در متن مقاله و فایل های تکمیلی ارائه شده اند. مجموعه داده های خام 

تجزیه و تحلیل شده در طول مطالعه، به دلیل محدودیت های اخلاقی و حفظ حریم خصوصی شرکت کنندگان، به صورت عمومی در دسترس قرار نگرفته است. بااین حال، 

داده ها با درخواست معقول از نویسندگان مسئول و با رعایت ملاحظات اخلاقی و مجوزهای لازم، در اختیار محققان علاقه مند قرار خواهند گرفت.
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